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GİRİŞ

Kamu Gözet�m�  Muhasebe ve Denet�m Standartları  Kurumu

(“KGK”)  tarafından 26.12.2012 tar�hl �  28509 sayıl ı  Resmî Gazete

’de yayımlanan Bağımsız Denet�m Yönetmel�ğ� ’n�n (“BDY”)  36.

Maddes�ne göre b�r  takv�m yı l ında Kamu Yararını  İ lg� lend�ren

Kuruluşlar  (“KAYİK”)  denet�m� yapmış denet�m kuruluşları  � lg� l �

takv�m yı l ını  tak�p eden dördüncü ayın sonuna kadar yı l l ık

şeffafl ık

raporunu KGK’ ya b� ld�rerek kend�  �nternet s�teler�nde

yayımlamaları  gerekmekted�r .  Karar Bağımsız Denet�m ve

Danışmanlık A.Ş.  (“Karar Denet�m”)  tarafından söz konusu

yönetmel�k uyarınca 2022 yı l ı  �ç �n hazırlanan İşbu Şeffafl ık

Raporu 27 N�san 2023 tar�h�nde Yönet�m Kurulu Başkanı  Al �

Osman EFLATUN tarafından �mzalanarak Karar Denet�m’�n

�nternet s�tes�nde (www.karardenet�m.com) yayımlanmıştır .



Karar Denet�m, Türk T�caret Kanunu

hükümler�ne göre 01.07.2013 tar�h�nde

Ankara’da kurulmustur.

Karar Denet�m�n kayıtlı adres� Bahçel�evler

Mahalles� 35.’�nc� Cadde 24/8 Çankaya Ankara’dır.

Karar Denet�m, faal�yetler�ne 01.07.2013

tar�h�nde başlamış olup, Aralık 2014 tar�h�nde

Jeffreys Henry Internat�onal (JHI) Global

organ�zasyonun b�r üyes� olmuştur. JHI 2021

yılında Abacus Worldw�de �le b�rleşm�şlerd�r.

İmalat, gıda, �nşaat ve tur�zm sektörler� başta

olmak üzere alanlarında uzman profesyonel

kadromuz sürekl� eğ�t�m yaklaşımıyla uzman

oldukları sektörler ve d�ğer konularda

dünyadak� ve yereldek� gel�şmeler hakkında

b�lg�lend�r�lmekted�r.

Kuruluşumuz yetk�ler� aşağıdak� g�b�d�r:

• Bağımsız denet�m alanları

- TTK uyarınca yapılacak bağımsız

denet�m h�zmetler� (Bkz)

- SPK uyarınca yapılacak bağımsız

denet�m h�zmetler� (Bkz)

- S�gorta ve Özel Emekl�l�k mevzuatınca

yapılacak bağımsız denet�m h�zmetler�

(Bkz)

- BİST Kıymetl� Madenler P�yasası

mevzuatınca yapılacak bağımsız

denet�m h�zmetler� (Bkz)

- Özel amaçlı yapılacak bağımsız

denet�m h�zmetler�

• SPK uyarınca B�lg� S�stemler� Bağımsız

Denet�m� (Bkz)

• SPK uyarınca Gayr�menkul Dışındak�

Varlıkları Değerleme (Bkz)

Kuruluşumuz tarafından ver�len başlıca h�zmetler

bağımsız denet�m, danışmanlık, halka arz ve

eğ�t�md�r.

HUKUKİ YAPI ve ORTAKLIKLAR



Karar Denet�m’  �n  ortaklık yapısı  aşağıdak�  g�b�d�r : Karar Denet�mde 1  Yönet�m Kurulu üyes�  bulunmakta,  bu üye aynı
zamanda k�l �t  yönet�c�d�r.

Yönet�m kurulu üyes�n�n �s �m ve görev�  aşağıdak�  g�b�d�r :

Karar Denet�m�n Sorumlu Denetç�ler�n l �stes�  aşağıdak�  g�b�d�r :

KİLİT YÖNETİCİLER VE
SORUMLU DENETÇİLER



İÇİNDE BULUNULAN
DENETİM AĞI VE YAPISAL
ÖZELLİKLERİ

Karar Denet�m,  uluslararası  denet�m,  muhasebe ve danışmalık
kuruluşu olan Abacus Worldw�de üyes�d�r .  Abacus Worldw�de,
107 üye � le 51 ülkede faal�yet gösteren alanında dunyanın en
büyük kuruluşlarından b�r �d�r .

Abacus Worldw�de üyeler� ,  denet�m,  muhasebe,  verg�  ve
yönet�m danışmanlığı  g�b�  gen�ş b�r  yelpazede ş�rketlere
h�zmet sunmaktadır .

Küresel  pazarda rekabet �mkânı ,  dünya çapında h�zmet
kal�tes� ,  or � j �nal  düşünce tarzı ,  grup gücü,  profesyonel
çalışma olanağı ,  dünyadak�  d�ğer öncü muhasebe f �rmaları  � le
düzenl�  etk�leş�m ve müşter�  �ht�yaçlarına hızl ı  çözüm sunma
�mkânı  sağlar.



İLİŞKİLİ DENETİM
KURULUŞLARI 

DENETİM HİZMETİ
VERİLEN KAYİK’LER

Karar Denet�m�n � l �şk� l �  denet�m kuruluşu d�ğer
�şletmes�  bulunmamaktadır .

Karar Denet�m,  01 .01 .2023- 31.12.2023 dönem�nde KAYİK denet�m�
kapsamında aşağıdak�  ş�rketlerle,  bağımsız denet�m sözleşmes�
�mzalayarak denet�m h�zmet�  verm�şt�r .



ORGANİZASYON YAPISI

Yönet�m kurulu üyes�n�n �s�m ve görev� aşağıdak� g�b�d�r:

Karar Denet�m�n denet�m kadrosunda 8 Sorumlu Denetç�, 16 Denetç� olmak
üzere toplam 24 k�ş� yer almaktadır. Denet�m kadrosu aşağıdak� g�b�d�r:



ORGANİZASYON YAPISIKALİTE KONTROL SİSTEMİ
İNCELEMELERİ

2018 yılında Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu
(KGK) tarafından kal�te güvence s�stem� �ncelenmes�nde bulunulmuştur. Yapılan �ncelemeler 
çerçeves�nde ş�rket�m�z�n sorumlu denetç�s� Al� Osman EFLATUN’ a 01.01.2021 tar�h�ne kadar 
denet�m faal�yetler� �zn�n� askıya alma �dar� yaptırım kararı uygulanmıştır. KGK’ nın almış olduğu 
karara �st�naden açılan dava devam etmekted�r.

2022 yılında Kamu Gözetim� , Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) 
tarafından denetim dosyası incelenmesinde bulunulmuştur. 
Yapılan dosya �ncelemesi net�ces�nde gerek ş�rket�m�ze gerekse de sorumlu denet�ç�m�ze 
herhang�  b�r yaptırım kararı bulunmamaktadır. 



YERİNDE DENETİM GİZLİLİK SÜREKLİ İLETİŞİM EN YETKİLİ MUHATAP UZMAN KADRO
Bağımsız denet�m

faal�yetler�m�z� yer�nde
denet�m yaparak müşter�

�le �let�ş�m�m�z�
kopartmadan b�reb�r

yürütürüz

Temel prens�b�m�z,
bağımsız denet�m

faal�yetler�n� yürüten
kadromuzun kend�

bünyem�zde �st�hdam
eder�z ve müşter�lere

a�t
b�lg�ler�n et�k kurallar

doğrultusunda
g�zl�l�ğ�ne

önem ver�r�z.

Müşter�n�n kabul
aşamasından raporlama

aşamasına kadar olan
tüm aşamalarda,

müşter�ler�n �ht�yaçlarına
en hızlı b�r şek�lde

cevap ver�r�z. İlet�ş�m
kanallarımız sürekl�

açıktır.

Denet�m�n tüm
aşamalarını sorumlu

denetç� �le
doğrudan �let�ş�m hal�nde

yürütürüz.

Ver�len tüm
h�zmetler�m�z� konusunda

uzman
personel �le yürütürüz.

KALİTE KONTROL SİSTEMİ 



1. Kal�te Kontrol S�stem�ne
İl�şk�n Yapı
Kal�te kontrolüne �l�şk�n standartların
yazılı hale get�r�lmes�, bağımsız
denetç�ler�n söz konusu standartlara
er�ş�m�n�n sağlanması, kal�te kontrole
�l�şk�n yurt �ç� ve yurt dışı gel�şmeler�n
tak�p ed�lmes�, bu gel�şmelere paralel
olarak standartların güncellenmes�,
denet�m sırasında meslek� �lkelere ya
da yasal düzenlemelere uygunluğu
zedeleyecek olağan veya olağanüstü
durumlar �ç�n önlemler oluşturulması
g�b� hususlar Kal�te Kontrol
Sorumlusunun yetk�s� dah�l�nded�r.

2. Kal�te Kontrol S�stem�
Prosedürler� 

2.1. Amaç 
Karar Bağımsız Denet�m ve
Danışmanlık A.Ş. ve denet�m
elemanları denet�m faal�yetler�n�
yaparken, yapılacak denet�m
çalışmasının kontrol altına alınması
�ç�n gel�şt�r�len Kal�te Kontrol
S�stem�ne �l�şk�n usul ve esasların
bel�rlenmes�d�r. 

2.2. Kapsam 
Kal�te Kontrol S�stem�; Karar Denet�m
�ç kal�te kontrol değerlend�rmes�n� ve
seç�len denet�m dosyalarının
�ncelenmes�n� kapsar. Bu �nceleme,
denet�m standartlarına ve bağımsızlık
şartlarına uygunluk, harcanan
kaynakların n�cel�k ve n�tel�ğ� �le
denet�m ücretler� konularını kapsar.
Kal�te Kontrol S�stem�, bağımsız
denet�m h�zmet kal�tes�n�n yüksek
olmasını tem�n etmek amacıyla, Karar
Denet�m tarafından gel�şt�r�len kal�te
kontrol yöntemler� vasıtasıyla, sorumlu
denetç�ler�m�z gözet�m�nde
uygulanmaktadır. Kal�te Kontrol
S�stem�, Karar Denet�m�n kal�te
yeterl�l�kler�n� tesc�l etme amacına
yönel�kt�r. 

Kal�te Kontrol S�stem� sorumluları şu
şartları taşımalıdır;

Denet�m ve f�nansal raporlama
alanında meslek� eğ�t�m almış,
Meslek deney�m�ne sah�p, Kal�te
Kontrol S�stem� hakkında eğ�t�m
almış olmalıdırlar. 

Karar Bağımsız Denet�m ve
Danışmanlık A.Ş.; meslek� �lkelere ve
�lg�l� mevzuata uyumu �ç�n denet�m
ek�b�n�n h�zmet �ç� eğ�t�m programları
�le sürekl� olarak gel�şmeler�n�
desteklemekted�r. Kal�te Kontrol
S�stem� denet�m kal�tes�n�n kontrolüne
�l�şk�n gözden geç�rme �şlemler� �le
ş�rket pol�t�ka ve uygulamalarına �l�şk�n
standartları yazılı hale get�rerek
mevzuattak� olası değ�ş�kl�kler�n
güncel tak�b�n� sağlamaktadır. 

2.3. Bağımsız Denet�m Ek�b� Unvanları
Yeterl�l�kler� ve Sorumlulukları
Ş�rket�m�zde çalışan denetç�ler�n
aldıkları unvanlar kıdem sırasına göre
şu şek�lded�r; 
Sorumlu Denetç�: Karar Denet�m adına
ve k�ş�sel sorumluluğu �le bağımsız
denet�m raporlarını �mzalamaya yetk�l�
k�ş�d�r. Sorumlu Denetç�’n�n aşağıdak�
özell�klere sah�p olması
gerekmekted�r; Kamu Yararını
İlg�lend�ren Kuruluşlar (“KAYİK”)
nezd�nde yapılacak denet�mler �ç�n 15
yıllık meslek� tecrübeye sah�p olması
ve bu süren�n en az (3)üç yılında f��len
denetç�, kıdeml� denetç� veya baş
denetç� unvanı �le mevzuatta denet�m
öngörülen alanlarda denet�mlerde
bulunmuş olması D�ğer denet�mler �ç�n
�se 10 yıllık meslek� tecrübeye sah�p
olması ve bu süren�n en az (2) �k� yılında
f��len denetç�, kıdeml� denetç� veya
başdenetç� unvanı �le denet�mlerde
bulunmuş olması Bağımsız denet�m
ek�b�ne başkanlık eder, denet�m
çalışmalarının gözet�m ve 

koord�nasyonunu �le bağımsız denet�m
programının uygulanmasını sağlar.
Ayrıca, denet�m faal�yet� �le �lg�l�
denetç�ler� b�lg�lend�rmek,
yönlend�rmek, tesp�t ed�len sorunları
çözümlemek ve gerekl� kayıt düzen�n�
gözden geç�r�r. 
Baş Denetç�: F��len en az on yıl meslek�
deney�m� bulunan denetç�lerd�r.
Denetç�ler� yönlend�r�lmes�, çalışma
kağıtlarının �ncelenmes� ve
değerlend�r�lmes�, denet�m faal�yet�n�n
planlanıp yürütülmes�, �ş�n daha
karmaşık ve zor bölümler�n�n b�zzat
yürütülmes� ve müşter� ortaklık
yetk�l�ler� �le görüşmeler yapılmasını
sağlar.  Kıdeml� Denetç�: F��len en az
altı yıl meslek� deney�m� bulunan
denetç�lerd�r. Çalışma kağıtlarının
�ncelen�p, değerlend�r�lmes� ve
gereken rev�zyonların yapılması,
denet�m faal�yet�n�n planlanması,
yürütülmes� ve denetlenen ş�rket
yetk�l�ler� �le görüşmeler yapılmasını
sağlar. 
Denetç�: F��len en az üç yıl meslek�
deney�m� bulunan denetç�lerd�r.
Denetç� yardımcılarını �şe tahs�s
etmek, onların çalışmalarına
hazırladıkları çalışma çalışma nezaret
etmek, kağıtlarını programlarında
�ncelemek, gereken değ�ş�kl�kler�
yapmak, çalışmanın hazırlanması g�b�
�ş�n ayrıntılı çalışmalarını yürütülmes�n�
sağlar. 
Denetç� Yardımcısı: Denetç�ler
nezaret�nde denet�m çalışmalarına
katılarak faal�yet göster�r. Denetç�
yardımcılarının hukuk, �kt�sad� ve �dar�
b�l�mler fakültes� bölümler�nden l�sans
düzey�nde d�ploma almış olmaları
gerek�r. Meslek� deney�me sah�p
olmaksızın �lk kez �şe alınan denetç�
yardımcıları f��len en az 3 yıl süre �le
staja tab� tutulurlar. 

2.4. Denetç�ler�n Meslek�
Yeterl�l�ğ�n�n Sağlanması ve
Gel�şt�r�lmes� 
Denet�m, denetç� olarak yeterl� meslek�
eğ�t�me ve ehl�yete sah�p k�ş�lerce
yer�ne get�r�lmel�d�r. Bu nedenle
bağımsız denet�m ş�rketler�,
denetç�ler�nde meslek� yeterl�l�ğ� 
aramak ve sağlamak zorundadır.
Denetç�ler kurs ve sem�nerlere
katılarak, meslek� yayınları ve
mevzuattak� değ�ş�kl�kler� tak�p ederek
sürekl� olarak gel�şmeye açık olmalıdır.
Meslek� yeterl�l�ğe ulaşamayan veya
bu özell�kler�n� kaybeden denetç�ler�n
bu görevler�ne devam ett�r�lmezler.

2.5. Kal�teye İl�şk�n L�derl�k
Sorumlulukları Onay ve Yürürlük 
Bu prosedürler, Yönet�m Kurulu’nun
onayıyla yürürlüğe g�rer. 

Kal�te Kontrol Kom�tes� ve
Uygulayıcılar 

1.

    Kal�te kontrol kom�tes� Al� Osman
Eflatun, Ramazan Aydın ve Serdar
Asar’dan oluşur. 

   2.,Kal�te Kontrol Sorumlusu ve N�ha�
Sorumluluk 
Kal�te Kontrol S�stem�nden Sorumlusu;
Kal�te kontrol s�stem�ne �l�şk�n
standartların yazılı hale get�r�lmes�,
bağımsız denetç�ler�n söz konusu
standartlara er�ş�m�n�n sağlanması,
kal�te kontrole �l�şk�n yurt �ç� ve yurt
dışı gel�şmeler�n tak�p ed�lmes�, bu
gel�şmelere paralel olarak
standartların güncellenmes�, denet�m
sırasında meslek� �lkelere ya da yasal
düzenlemelere uygunluğu zedeleyecek
olağan veya olağanüstü durumlar �ç�n
önlemler oluşturulması g�b�
hususlardan sorumludur. 



Kal�te Kontrol S�stem�nde n�ha�
sorumluluk Ş�rket�m�z Yönet�m
Kuruluna a�tt�r. Ş�rket�m�z, denet�m�n
kal�tes�n�n önem�ne �l�şk�n gerekl�
b�lg�lend�rmey� denet�m ek�pler�ne; 
    a. Yıl �çer�s�nde yapacağı eğ�t�mlerle 
    b. E-ma�l yoluyla 
 c. Denet�mlere başlamadan önce
yapacağı toplantılarla b�ld�r�r
Kal�te Kontrol Sorumlusu; asgar�
sorumlu denetç�ler arasından veya ona
eş düzeyde b�lg� ve tecrübeye sah�p
olan, ün�vers�teler�n İşletme, mal�ye,
denet�m, muhasebe veya �kt�sad� �dar�
b�l�mler fakülteler�nde eğ�t�m veren
öğret�m üyeler� arasından olmalıdır 

2.6. Et�k İlkeler 
Bağımsız denet�m sırasında ş�rket
tarafından bel�rlenen denet�m kal�te
kontrol yöntemler�ne uymak ve ş�rket�n
kal�te kontrol s�stem�n�n çalışmasını
tem�nen gerekl� b�lg�ler� vermek.
Sorumlu denetç�, temel et�k �lkeler
olarak kabul ed�len ve aşağıda yazılı
et�k �lkelere uyumu gözet�r. Dürüstlük:
Denet�m elemanı her türlü �ş �l�şk�s�nde
dürüst ve açık sözlü olmalıdır.
Tarafsızlık: Denet�m elemanı, yaptığı
denet�m faal�yet� �le �lg�l� h�çb�r
önyargı, çıkar çatışması veya
başkalarının yorum ve baskılarının
meslek� yargısını etk�lemes�ne �z�n
vermemel�d�r. Meslek� Yeterl�l�k,
Meslek� Özen ve T�t�zl�k: Denet�m
elemanı, meslek� b�lg� ve becer�ler�n�
sürekl� gel�şt�rmek ve üstlend�ğ�
sorumluluğu yer�ne get�recek sev�yede
tutmak zorundadır. Güven�l�rl�k:
Denet�m elemanı, denet�m, faal�yet�
sırasında ed�nd�ğ� b�lg�ler� g�zl� tutarak
üçüncü şahıslarla paylaşmamalıdır.
Meslek� Davranış: Denet�m elemanı,
uymak zorunda olduğu yasal
düzenlemelere uyarak meslek �majına
zarar get�recek davranışlardan
kaçınmak zorundadır.

2.8. Müşter� Kabulü ve Devamlılığı
2.8.1 Müşter� İl�şk�s�n�n Kabulü 

Ş�rket�m�z, müşter� �l�şk�s�n�n ve
denet�m sözleşmes�n�n kabulü ve
devam ett�r�lmes�ne yönel�k olarak
ancak aşağıdak� hususları yer�ne
get�rd�ğ� sürece denet�m� üstlen�r
veya �l�şk�y� devam ett�r�r; 
Denet�m�n yürütülmes� konusunda
yetk�n olmak, zaman ve kaynaklar
dâh�l denet�m� yürütmek �ç�n
gerekl� becer� ve kapas�teye sah�p
olmak, 
Et�k hükümlere uygunluğu
sağlayab�lmek, 
Müşter�n�n dürüstlüğünü
değerlend�rm�ş olmak ve dürüst
olmadığı sonucuna varılmasına
sebep olacak herhang� b�r b�lg�ye
sah�p olmamak. 

Ş�rket�m�z, müşter�n�n dürüstlüğü
hakkındak� b�lg�s�n�, müşter�yle
�l�şk�s�n� devam ett�rd�ğ� süreyle paralel
olarak arttırır. Ş�rket�m�z �le müşter�ler
arasında yasal düzenlemeler dışında
h�çb�r h�zmet �l�şk�s� oluşturulmaz.
Ş�rket�m�z, denet�m�n kabul
aşamasında, muhtemel b�r çıkar
çatışmasının tesp�t� ve önceden
öğren�lm�ş olması hal�nde, denet�m
sözleşmes�n� reddetmes�ne sebep
olab�lecek b�r b�lg�y� ed�nd�ğ� durumda;
aşağıdak� pol�t�ka ve prosedürler�
uygular;

Konu ş�rket�m�z yönet�m kurulunda
görüşülür, atılacak adımlar karar
bağlanır, 
Müşter� yönet�m�n�n uygun
kademeler� ve üst yönet�mden
sorumlu olan k�ş�lerle müzakere
ed�l�r.
Çek�lmen�n uygun olduğuna karar
verm�ş �se, söz konusu denet�mden
veya denet�m ve müşter�
�l�şk�s�nden b�rl�kte çek�lme kararı 

�le bu kararın sebepler�n�n, müşter�
yönet�m�n�n uygun kademeler� ve
üst yönet�mden sorumlu olanlarla
müzakere eder 
Denet�me devam etmes�n�
gerekt�recek meslek� veya
mevzuattan kaynaklanan b�r
yükümlülüğünün bulunup
bulunmadığını değerlend�r�r.
Denet�mden ya da denet�m ve
müşter� �l�şk�s�nden b�rl�kte çek�lme
kararının sebepler�yle b�rl�kte
Kuruma ve/veya d�ğer düzenley�c�
otor�telere rapor verme
yükümlülüğünün bulunup
bulunmadığının değerlend�r�r
Denet�mden ya da denet�m ve
müşter� �l�şk�s�nden b�rl�kte
çek�lmeye �l�şk�n olarak yetk�l�
kurum ve kuruluşlara b�lg� ver�l�r ve
söz konusu kurum ve kuruluşların
onayı beklen�r.

Öneml� hususların, yapılan
�st�şareler�n, ulaşılan sonuçların ve
sonuçların dayanaklarının tamamını
belgelend�r�r

2.8.2 Öncek� Dönem Müşter�s� �le
İl�şk�n�n Devam Ett�r�lmes�
Ş�rket�m�z, b�rb�r�n� tak�p eden
dönemlerde denet�m yapılması
durumunda denet�m sözleşmeler�ne
�l�şk�n olarak, aşağıdak� faktörler� göz
önünde bulundurarak denet�m
sözleşmes� şartlarının �lg�l� dönem
şartlarına göre rev�ze ed�lmes�n�n
gerekl� olup olmadığını değerlend�r�r;

İşletmen�n denet�m�n amacını ve
kapsamını yanlış anladığına da�r
herhang� b�r göstergen�n varlığı,

Denet�m sözleşmes�n�n rev�ze
ed�lm�ş şartlarının veya özel
şartlarının bulunması,
Yakın b�r tar�hte kıdeml�
yönet�c�lerde değ�ş�kl�k olması,
İşletmen�n ortaklık yapısında
öneml� b�r değ�ş�kl�k olması,

Sorumluluğu yer�ne get�recek sev�yede
tutmak zorundadır. Güven�l�rl�k:
Denet�m elemanı, denet�m faal�yet�
sırasında ed�nd�ğ� b�lg�ler� g�zl� tutarak
üçüncü şahıslarla paylaşmamalıdır.

2.7. Bağımsızlık Bağımsızlık: 
Ş�rket�n ve denet�m ek�b�n�n denet�m
faal�yet�n� yaptığı müşter�ler�ne
aşağıdak� h�zmetler� veremez; 

Değerleme ve aktüerya h�zmetler�
ver�lmes� veya ekspert�z ve
uygunluk raporu hazırlanması, 
İç denet�m fonks�yonunun yer�ne
get�r�lmes� ya da �ç denet�m
fonks�yonuna destek h�zmet�
ver�lmes�, 
Yönet�m veya �nsan kaynakları
fonks�yonlarının yer�ne get�r�lmes�, 
Aracılık veya yatırım danışmanlığı
h�zmetler�n�n ver�lmes�, 
Hukuk� danışmanlık veya d�ğer
uzmanlık h�zmetler�n�n ver�lmes�, 
Denet�m faal�yet�n�n �şletmen�n
h�sse yürütüleceğ� senetler�ne
sah�p olamaz,
Denet�m yapılacak �şletmede,
denet�m elemanının yakın b�r a�le
üyes� yönet�c� konumunda olamaz, 
Denet�m� yapılacak �şletmede,
denet�m elemanı f�nansal tabloların
hazırlanma sürec�nde görev
alamaz, 
Muhasebe defterler�n�n tutulması
ve buna �l�şk�n d�ğer h�zmetler�n
ver�lmes�, 
F�nansal b�lg� s�stem� kurulması ve
gel�şt�r�lmes� �le �şletmec�l�k,
muhasebe, f�nans konularındak�
uygulamalarla �lg�l� danışmanlık
h�zmet� ver�lmes�, belge
düzenlenmes� ve rapor
hazırlanması, 
Tahk�m ve b�l�rk�ş�l�k yapılması



İşletmen�n t�car� faal�yetler�n�n
n�tel�ğ� veya büyüklüğünde öneml�
b�r değ�ş�kl�k olması, 
Mevzuattan kaynaklanan
yükümlülüklerde değ�ş�kl�k olması,
F�nansal tabloların kullanılan
f�nansal hazırlanmasında
raporlama çerçeves�nde değ�ş�kl�k
olması,
D�ğer raporlama yükümlülükler�nde
b�r değ�ş�kl�k olması.

2.9. Denet�m Ek�b�n�n Bel�rlenmes�
Ş�rket�m�z, denet�m ek�pler�n�n
bel�rlenmes�nde aşağıdak� kr�terler
d�kkate alınarak b�r değerlend�rmede
bulunur; 

Uygun eğ�t�m ve denet�mlere
katılım yoluyla benzer n�tel�k ve
karmaşıklıktak� denet�mler
hakkında elde ett�ğ� b�lg�s�n� ve
uygulama tecrübes�, 
Meslek� standartlar ve yürürlüktek�
mevzuat hükümler�ne �l�şk�n b�lg�s�, 
B�lg� teknoloj�ler� hakkında b�lg�
sah�b� olmak dâh�l tekn�k b�lg�s� ve
uzmanlığı, 
Müşter�ler�n faal�yet gösterd�ğ�
sektörler hakkındak� b�lg�s�, 
Meslek� muhakeme kullanab�lme
kab�l�yet�,
Denet�m ş�rket�n�n kal�te kontrol
pol�t�ka ve prosedürler� hakkındak�
kavrayışını 

Her b�r bağımsız denet�m �ç�n asgar�
olarak en az 3 as�l ve 3 yedek olmak
üzere 6 k�ş�den oluşan b�r bağımsız
denet�m ek�b� oluşturulur ve her b�r
bağımsız denet�m asgar� 3 k�ş� olmak
üzere �ş�n gerekt�rd�ğ� sayı ve n�tel�kte
bağımsız denetç�lerden oluşan ek�p
tarafından gerçekleşt�r�l�r. Ş�rket�m�z
her b�r denet�m�n sorumluluğunu b�r
sorumlu denetç�ye ver�r. Sorumlu
denetç�ye aşağıda bel�rt�len
sorumlulukları b�ld�r�l�r;

2.10. Denet�m Faal�yetler�n�n
Yürütülmes� 

Denet�m çalışması denet�m
ek�b�nden sorumlu denetç�
başkanlığında, denet�m çalışmasını
planlamak amacı �le toplanmasıyla
başlar. Bu toplantıda sorumlu
tarafından müşter�, �ç�nde
bulunduğu sektör, çalışmanın
kapsamı, denet�m çalışmasında
karşılaşılması beklenen r�skler,
çalışma sonunda müşter�n�n
beklent�ler� ve zamanlama
konularında b�lg�lend�rme yapılır. 
Bağımsız denet�m ek�b�, denet�m
faal�yet�ne başlamadan aşağıdak�
hususlarda b�lg�lenmek ve denet�m
çalışmasını bel�rlenen programa
sonuçlandıracaktır. 
Bağımsız denet�m �ş�n�n
yürütülmes�yle �lg�l� ayrıntılar, 
Denet�m ek�b�nde yer alanların
sorumlulukları, 
Denet�m� yapılacak �şletme
faal�yetler�n�n yapısı, 
Denet�m çalışmasında
karşılaşılacak r�skler, 
Denet�m faal�yet� sırasında ortaya
çıkab�lecek sorunlar. 
Denet�m ek�b�n�n yaptığı
çalışmaların raporlanması ve
kuralları; 
Denet�m çalışmasının, bağımsız
denet�m standartlarına uygunluğu,
Denet�m sırasında, gerekl�
konularda alınan beyanların yazılı
olarak kayıtlara geç�r�lmes�, 
Denet�m çalışmasının planlanan
sürede yapılması, 

Denet�m çalışmasında, çalışma
kağıtlarının sonuçları doğrulaması ve
yazılı olarak kayıtlara geç�r�lmes� ve
çalışma kağıtları �le denet�m sonucunu
etk�leyen b�lg�ler� �çeren evrak, en az
beş yıl 

süre �le ş�rket arş�v�nde saklanacaktır,
Denet�m çalışması sonunda
oluşacak denet�m görüşü �ç�n
yeterl� ve destekley�c� yazılı
belgeler�n olması, 

Denet�m çalışması sırasında muhasebe
ve raporlama �le �lg�l� olarak daha önce
h�ç karşılaşılmamış b�r durumda
karşılaşıldığında, tekn�k uzmanlardan
veya Kal�te Kontrol S�stem�
sorumlularından görüş alınır. 
Denet�m çalışmasının planlama
toplantısında bel�rlenen kurallar ve
f�nal çalışmasında uygulanacak
denet�m tekn�kler�n�n kontroller�,
sorumlu denetç� tarafından gözden
geç�r�lerek varsa gerekl� düzeltmeler
yapıldıktan sonra onaylanır.

Bağımsız denet�m ek�b�n�n
bağımsızlığı konusundak�
değerlend�rmeler, elemanlarınca,
denet�m yapılan r�sk Denet�m
çalışmalarında değerlend�rmeler�,
Denet�m elemanlarınca, öneml�l�k
ve öneml� r�skler konusunda alınan
kararlar, 
Karmaşık konularda b�r uzman
görüşünün yazılı olarak alınarak
çalışma kağıtlarına eklen�p
eklenmed�ğ� ve bu görüşe uyulup
uyulmadığı, 
Uluslararası F�nansal Raporlama
Standartları ve mal� tablolar �ç�n
tüm açıklamaların gerekt�ğ� g�b�
yapıldığının “kontrol l�stes�n�n”
denet�m�, 
Denet�m elemanlarınca, denet�m
sırasında tesp�t ed�len düzelt�lm�ş
ve düzelt�lmem�ş yanlışlıkların
n�tel�ğ� ve önem�, 
İşletme yönet�m�ne �let�lecek
hususlar, 

Çalışma kağıtlarının gözden
geç�r�lmes�nden,
Müşter� yönet�m� �le �let�ş�me
geçmekten,
Bağımsızlık �hlaller�n� yönet�m
kuruluna b�ld�rmekten.
Müşter�lere sunulan h�zmetlere
�l�şk� b�lg�ler� denet�m ş�rket�ne
b�ld�rmekten,
F�nansal tabloların mevzuat ve
f�nansal raporlama standartlarına
uygunluğu konusunda karar
vermekten,
Bağımsızlığı tehd�t eden koşulları
ve �l�şk�ler� tesp�t etmekten,
Ortadan kaldırılamayan veya etk�s�
azaltılamayan bağımsızlığı tehd�t
eden b�r durum tesp�t ett�ğ�nde, 

     �.Bağımsız denet�m kuruluşu �le
görüşerek bağımsızlığı tehd�t eden
faal�yet veya �şlem�n �ptal
ed�lmes�nden 
     ��.Bağımsız denet�mden çek�lmek
üzere gerekl� süreçler�n başlatılması
g�b� önlemler�n alınmasını sağlamaktan
   ���.Konuya �l�şk�n tartışmaları ve
ulaşılan sonuçları yazılı hale
get�rmekten.

Bağımsız denet�m �ş�n�n başka b�r
sorumlu denetç�den tarafından
devralınması hal�nde, değ�ş�kl�k
tar�h�ne kadar yapılan tüm �şler�n
gözden geç�rmekten sorumlu
olduğu. 
Denetlenecek ş�rkete, sorumlu
denetç�n�n k�ml�ğ�n�n ve görev�,
müşter�n�n k�l�t yönet�c�ler�ne ve
üst yönet�mden sorumlu k�ş�lere
�let�l�r 

Denet�m ek�b�n�n görevlend�r�lmes�ne
�l�şk�n b�lg�lend�rmeler ş�rket�m�z
tarafından ver�len ve denetç�ler�n
kullandığı ema�l adresler�ne yapılır. Söz
konusu denet�m ek�b�n�n
b�lg�lend�rmey� aldığı sözlü olarak da
tey�t ed�l�r.



Denet�m elemanlarınca,
düzenlenen çalışma kağıtlarının
öneml� kararları ve ulaşılan
sonuçları göster�r n�tel�kte olup
olmadığı, 
Bağımsız denet�m raporunun
uygunluğu, 
Olumlu görüş �çermeyen denet�m
raporların �ncelenmes�,

2.11. Uzman Görüşü 
Sorumlu denetç�; 

Ek�ptek� bağımsız denetç�ler�n zor
ve hassas konularda gerekl�
danışma h�zmet�n� (uzman görüşü)
aldıklarından em�n olmak, 
Bağımsız denet�m sırasında gerek
ek�p �ç�nden gerekse ek�p dışından
ve Ş�rket dışından uygun şek�lde,
gerekl� b�lg�ye sah�p k�ş�lerden f�k�r
danışıldığına kanaat get�rmek,
Danışmanın sonucu, �çer�ğ� ve
kapsamından tatm�n olmak ve
sonuçları yazılı hale get�rerek
danışılan k�ş� �le uzlaşmış olmak 
Danışılan husus �le �lg�l� ulaşılan
sonucun uygulamaya geç�r�lm�ş
olduğundan em�n olmak
zorundadır.

Tekn�k, et�k veya d�ğer hususlar
üzer�nde etk�n b�r danışma h�zmet�
alınab�lmes�, danışılacak k�ş�lere
konuyla �lg�l� her türlü b�lg�n�n
ver�lmes�ne bağlıdır. Şartlar
gerekt�rd�ğ�nde bağımsız denet�m ek�b�
ş�rket �ç�nden veya dışından gerekl�
b�lg�, deney�m ve kıdeme sah�p
k�ş�lerden danışma h�zmet� alab�l�r.
Danışılarak ulaşılan sonuçlar yazılı hale
get�r�l�r ve uygulamaya konulur. 
Ş�rket’�n yeterl� �ç kaynağa sah�p
olmadığı durumlarda, meslek�
kuruluşlardan, düzenley�c�
kuruluşlardan, ün�vers�telerden ve
d�ğer ş�rketlerden danışma h�zmet�
alması mümkündür.

2.13. Gözet�m 
Kal�te Kontrol S�stem� sorumluları;
ş�rkette çalışacak personel, denet�m
elemanlarının eğ�t�m�, müşter� kabul ve
devamlılığı, denet�m faal�yetler�n�n
yürütülmes�, denet�m faal�yetler�
yürütülürken karşılaşılacak problemler
�ç�n çözüm yolları ve s�stem�n gözet�m�
konularında pol�t�ka ve prosedürler�
yazılı hale get�r�r ve uygulanmasını
sağlar. 
Kal�te Kontrol S�stem�n�n gözden
geç�r�lmes�n�n kapsamı, bazı denet�m
dosyalarının seç�lerek test ed�lmes�ne
ve uygun denet�m standartları ve
bağımsızlık �lkeler�ne uyumun, tahs�s
ed�len kaynakların n�tel�k ve n�cel�ğ� �le
ödenen denet�m ücret�n�n
karşılaştırılmasını �çer�r.

2.14. İzleme 
İzleme Sürec�; Ş�rket�m�z�n her denet�m
yılı sonunda ve gerekl� gördüğü d�ğer
hallerde, kal�te kontrol s�stem�n�n ve
bu doğrultuda denet�mler�n tüm
meslek� standartlara ve
gerçekleşt�r�len aşamalarının,
yürürlüktek� uygunluğunun mevzuat
güncel hükümler�ne gel�şmeler ve
mevzuat değ�ş�kl�kler�n� de d�kkate
alarak �ncelenmes�n� kapsar.
İzleme Sorumlusu, �nceleme boyunca
evrak �ncelemes�, sorgulama, gözlem
g�b� yöntemlerden faydalanır. İzleme
Sorumlusu seçeceğ� yöntemler�
bel�rleme serbest�s�ne sah�pt�r. 
İzleme Sorumlusu yaptığı
değerlend�rmeler� rapor hal�nde
ş�rket�m�z Yönet�m Kuruluna sunar.
Raporda tesp�t ed�len hususlar
ş�rket�m�z Yönet�m Kurulu tarafından
değerlend�r�l�r. Yönet�m Kurulu, gerek
görülmes� hal�nde düzelt�c� ve
�y�leşt�r�c� karalar alır.

Yönet�m kurulu, İzleme sürec�
sonucunda tesp�t ed�lm�ş eks�kl�kler�
ve uygun düzelt�c� adımlara yönel�k
tavs�yeler� �lg�l� sorumlu denetç�lere,
d�ğer �lg�l� personele b�ld�r�l�r. 
Ş�kayet ve �dd�alar; Ş�rket�m�z, 

 Yaptığı çalışmaların meslek�
standartlara ve yürürlüktek�
mevzuat hükümler�ne aykırı
olduğuna �l�şk�n ş�kâyet ve
�dd�alara, 

1.

 Kal�te kontrol s�stem�ne aykırı
hareket ed�ld�ğ�ne �l�şk�n �dd�alara 

2.

 Denetç�ler�ne �l�şk�n �dd�alara 3.
İl�şk�n olarak gerek dış, gerek �ç
�dd�aların h�çb�r korku ve baskı
olmaksızın end�şeler�n� d�le
get�reb�lmes�n� sağlamak amacıyla
resm� web sayfası üzer�nden ş�kayet
ed�leb�leceğ� b�r �let�ş�m kanalı
oluşturmuştur.
Ş�rket�m�z �çer�s�nden veya müşter�ler
veya üçüncü taraflarca �ler� sürülen
�dd�alar/ş�kayetler (asılsız olduğu
kolayca anlaşılanlar har�ç)
değerlend�rmeye alınır. Yönet�m
Kurulu, �dd�aya/ş�kayete muhatap olan
personel ve mümkün olması
durumunda �dd�a sah�b�yle görüşme
yapılarak konunun açıklığa
kavuşturulması �ç�n gerekl� adımları
atar.

Zor ve hassas konular da dâh�l olmak
üzere, alınan danışma h�zmet�ne �l�şk�n
olarak düzenlenen çalışma kâğıdının
�çer�ğ� konusunda hem danışan hem de
danışılan k�ş�ler�n mutabık olması
gerek�r. Konuyla �lg�l� çalışma
kâğıtlarının, danışma gerekt�ren konu
hakkında ulaşılan sonuçlar ve alınan
kararlar �le kararlara esas olan
hususları ve uygulama esaslarını
�çerecek ayrıntıda olması gerek�r.
2.12. Görüşlerdek� Farklılıklar 
Bu tür farklılıkları g�dermek üzere
gel�şt�r�len prosedürler başka b�r
denetç�ye, Ş�rket�m�ze, meslek
örgütüne veya düzenley�c� kuruma
danışmayı �çereb�l�r. 
Denet�m ek�b� �çer�s�nde, denet�m�n
kal�tes�n� gözden geç�ren sorumlu k�ş�
�le görüş farklılıklarının ortaya çıkması
durumunda sıra �le; 

Oluşan görüş farklıları yedek ek�b�
�le �st�şare ed�lerek çözüme
kavuşturulmaya çalışılır, 
Tüm sorumlu denetç�ler�n
katılacağı b�r toplantı sonucunda
çözüme kavuşturulmaya çalışılır, 
Ş�rket yönet�m� görüş
farklılıklarının eş�t olması
durumunda; 

           �.Uzman görüşüne başvurab�l�r
          ��.Eş�tl�ğ�n b�r tarafı olab�l�r 
     ���.Düzenley�c� kuruma başvurab�l�r
Sorumlu denetç� tüm aşamaları
belgelend�r�r ve ulaşılan sonucu
uygular. 
Sorun çözümlen�nceye kadar rapora
tar�h ver�lmez.



Denet�m çalışmaları süres�nce sorumlu
ortak baş denetç� ve tüm denetç�ler
dah�l 6102 sayılı Türk T�caret
Kanunu’nun (“TTK”) �lg�l� maddeler�,
BDY’n�n 22. Maddes� ve Türk�ye Denet�m
Standartları (“TDS”) ve d�ğer düzenley�c�
kurul ve kurumların düzenlemeler�ne
uygunluğu sağlayarak bağımsızlık
�lkeler�ne uymak zorundadırlar.
Karar Denet�m, bağımsızlık �lkes�ne
ödünsüz olarak uymakta, bağımsızlık
�lkeler�, Karar Denet�m�n kal�te kontrol
s�stem� ve uygulamalarında da yer
almaktadır. Karar Denet�m, BDY’ n�de
esasta bağımsızlık �lkes� olarak
tanımlanan; denetç�n�n dürüstlük,
tarafsızlık ve meslek� şüphec�l�k �ç�nde
hareket etmes�n� tem�nen, meslek�
muhakemes�n� olumsuz etk�leyeb�lecek
tes�rlerden ar� olarak görüş açıklamakta
ve BDY’ de şek�lde bağımsızlık olarak
tanımlanan; denetç�n�n veya b�r denet�m
ek�b� üyes�n�n; konuya �l�şk�n tüm durum
ve şartları değerlend�ren makul ve b�lg�
sah�b� üçüncü k�ş�lerde, dürüstlük,
tarafsızlık ve meslek� şüphec�l�kten
ödün verd�ğ� �nt�baını oluşturab�lecek
durum ve davranışlardan sakınmaktadır.
Muhasebe defterler�n�n tutulması ve
buna �l�şk�n d�ğer h�zmetler�n ver�lmes�,
F�nansal b�lg� s�stem� kurulması ve
gel�şt�r�lmes� �le �şletmec�l�k, muhasebe,
F�nans konularındak� uygulamalarla �lg�l�
danışmanlık h�zmet� ver�lmes�, belge
düzenlenmes� ve rapor hazırlanması,
Tahk�m ve b�l�rk�ş�l�k yapılması,
Bağımsızlığı zedeleyen d�ğer unsurların
oluşması,

Sorumlu denetç�, bağımsız denet�m
faal�yet�nde bağımsızlığın sağlandığına
da�r b�r sonuca ulaşmak zorundadır. Bu
kapsamda sorumlu denetç�;
Bağımsızlığı tehd�t eden durumları
tesp�t ederek, değerlend�r�r,
Bağımsızlık �lke ve pol�t�kalarına �l�şk�n
b�r �hlal var �se bağımsızlığın devamının
r�ske g�r�p g�rmed�ğ�n� bel�rler,
Bağımsızlığı tehd�t eden durumlara karşı
önlemler alır ve elde ed�len sonuç ve
kanıtları dosyalar,
Bağımsızlığı tehd�t eden unsurlar
ortadan kaldırılamıyor �se müşter�n�n
redd�ne ve
sözleşmen�n sonlandırılmasına �l�şk�n
karar alır.
Karar Denet�m et�k �lkelere, bağımsızlık
�lkes�ne, kal�te kontrol s�stem�ne bağlı
kalmakta ve yapılan tesp�tlerde
bağımsızlığı
zedeleyecek hususlara rastlamamıştır.

Karar Denet�m; 04.11.2017 tar�hl� ve 32030 sayılı Resm� Gazete’ de
(“KGK”) tarafından yayımlanan Sürekl� Eğ�t�m Tebl�ğ�
kapsamında temel meslek� konular ve destekley�c� konulara �l�şk�n 3
yıllık dönem �çer�s�nde; en az 60 kred�s� temel meslek�
konular olmak üzere 120 Kred� eğ�t�m� tamamlamak üzere Denetç�ler �ç�n
eğ�t�mler düzenleyerek bu eğ�t�mler�n denetç�ler
tarafından alınmasını sağlamaktadır. Denetç� yardımcıları, refakat�nde
çalıştıkları denetç�ler tarafından devamlı eğ�t�me tab� tutulmaktadırlar.
Bu çalışmalara bütün denetç� ve denetç� yardımcıları katılmakta,
genell�kle yen� ve değ�şen mevzuat �le üzer�nde tereddüt ed�len konular
konferans ve sonrası karşılıklı görüş alışver�ş� suret� �le �ncelenmekted�r.
Bu çalışmaların özell�kle Türk�ye Muhasebe Standartları, Türk�ye
Denet�m Standartları, SPK mevzuatı, Bağımsız Denet�m Mevzuatı, of�s
b�lg�sayar programları, bağımsız denet�m programı yazılımı konularında
olmaktadır.

SÜREKLİ EĞİTİM
POLİTİKALARI

BAĞIMSIZLIK İLKESİNE
UYUM



Karar Denet�m’ �n 2023 yılı bağımsız denet�m ve d�ğer
faal�yetlerden elde ett�ğ� gel�rler�n dağılımı aşağıdak�
g�b�d�r;

DİĞER HİZMETLER

DENETİM GELİRLERİ

75%

Sorumlu Denetç�ler�n kıdem durumları, ver�ml�l�kler�, müşter� veya �l�şk�l� k�ş�lerle
uyumlarında tatm�nkâr davranışları göz önünde bulundurularak derecelend�rmeye
göre asgar� ücret tar�fes�n�n altında kalmayacak şek�lde, ücret skalaları tesp�t
ed�lerek ödemeler yapılmaktadır. Denet�m faal�yet� gereğ� şeh�r dışı seyahat
ed�lmes�n�n gerekl� olduğu durumlarda, gerekl� tüm
masraflar ş�rket�m�z tarafından karşılanmakta, ayrıca çalışan personele harcırah
ödemes� yapılmamaktadır.

SORUMLU DENETÇİLERİN
ÜCRETLENDİRİLMESİ

GELİR DAĞILIMI

74%

26%



KGK tarafından yayımlan standartlar uyarınca hazırlanan Karar Denet�m
Kal�te Kontrol S�stem�’nde bahsed�len tüm uygulamalar, yıl �çer�s�nde test
ed�lm�ş ve herhang� b�r zaf�yet oluşmaması sağlanmıştır.
Ş�rket�m�z�n akt�f web sayfası mevcuttur. Ş�rket�m�z�n web sayfası
(www.karardenet�m.com) �le gerekl� olan b�lg�lere ve ş�rket�n tanıtımı �le �lg�l�
d�ğer muhtel�f b�lg�ler� ulaşılab�l�r. Ayrıca ş�rket�m�zden KGK tarafından
�sten�len b�lg�ler yasal süres� �çer�s�nde kuruma elektron�k ortamda
ve gerekl� görüldüğü takt�rde kâğıt ortamında �let�l�r.

KURULUŞUN DİĞER
HUSUSLARI HAKKINDA
BİLGİ

BEYAN

Karar Bağımsız Denet�m ve Danışmanlık A.Ş.’n�n oluşturduğu kal�te kontrol
s�stem�n�n etk�n olarak �şled�ğ�n� ve belgelend�r�leb�leceğ�n� beyan eder�z.



WWW.KARARDENETİM.COM.TR
BAHÇELİEVLER MAHALLESİ 35.CADDE NO:24/8 ÇANKAYA-ANKARA




