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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan 26.12.2012 tarihli

28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagdimsiz Denetim Yonetmeligi'nin ("BDY") 36.
Maddesine gére bir takvim yilinda Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (“KAYIK”) denetimi
yapmis denetim Ruruluglari ilgili takRvim yilini taRip eden doérduncl ayin sonuna Radar villiR
seffaflikR raporunu KGK' ya bildirereR Rendi internet sitelerinde yayimlamalari gerekRmektedir.
Karar Bagimsiz Denetim ve DanismanlikR AS. ("Karar Denetim”) tarafindan s6z Ronusu
yonetmelik uyarinca 2021 yili icin hazirlanan isbu seffaflik raporu 29.04.2020 tarihinde Yénetim
Kurulu BasgkRani Serdar Asar tarafindan imzalanaraR Karar Denetimin internet sitesinde

(www.Rarardenetim.com) yayimlanmistir.

2. HuRuRi Yapi ve OrtaRlar HaRRInda Ac¢liRlama

Karar Denetim, TurkR Ticaret Kanunu HuRumlerine gdére 01.07.2013 tarihinde AnRara’da

Rurulmustur. Karar Denetimin Rayitl adresi Bahgelievier Mahallesi 35. inci Cadde 24/8 Cankaya

AnRara‘dir.

KKarar Denetim, faaliyetlerine 01.07.2013 tarihinde
baslamis olup, AralikR 2014 tarihinde Jeffreys Henry
International (JHI) Global organizasyonun bir Gyesi
olmustur. JHI 2021 yilinda Abacus Worldwide ile

birlesmislerdir.

Insaat, turizm ve imalat seRtdrleri basta olmak
Uzere alanlarinda uzman profesyonel Radromuz

sureRli  egitim yaRlagsimiyla uzman olduRlari

(— . - seRtorler ve diger Rkonularda dUnyadaRi ve

yereldeRi gelismeler hakRinda bilgilendirilmeRtedir.
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Kurulugumuz tarafindan verilen baslica hizmetler bagimsiz denetim, danismanli, halka arz ve
egitimdir.
8 Sorumlu Denetci, 15 Denetgi ve 10 Denetgi Yardimcisi'ndan olusan toplam 33 RisiliR uzman

Radro ile verilmektedir. Sorumlu Denetgi ve denetcilerimizin tamami KGK tarafindan

yetRilendirilmig durumdadir.

KKarar Denetim, Kasim 2013 tarihinde KGK, Subat 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")

tarafindan verilen bagimsiz denetim yetRisine sahiptir.

IKarar Denetimin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortakliR yapisi asagidaRi gibidir:

OrtaRhR OrtaklR
AdI Soyadi Unvani Payi (%) Tutar (TL)
Ali Osman Eflatun Sorumlu Denetgi 92,6 46300
Serdar Asar Sorumlu Denetgi-Yonetim Kurulu Baskani 1,0 500
Omer Kalin Sorumlu Denetgi 1,0 500
Ramazan Aydin Sorumlu Denetgi 1,0 500
Bessat Oz Sorumlu Denetgi 1,0 500
Niyazi Uzun Denetgi 1,0 500
Gaglayan Koyuncu Denetgi 1,0 500
HUseyin Gergekcioglu Denetgi 1,0 500
Abdullah Tolu (*) Sorumlu Denetgi 0,1 50
SaRarya Arifoglu Sorumlu Denetgi 0.l 50
Alper Aslihak Denetgi (OB 50
Ahmet inci Sorumlu Denelgi 0, 50
TOPLAM 100,0 50.000

(*) 2022 yilinda ortakRliktan ayrilmistir.
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Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Karar Denetimde 31.12.2021 tarihi itibariyle 1 Yonetim Kurulu Gyesi bulunmakta, bu Gye ayni

zamanda Rilit yoneticidir. Yonetim Rurulu Uyesinin isim ve gorevi asadidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Serdar Asar Yonetim Kurulu BasRani

Karar Denetimin 31.12.2021 tarihi itibariyle Sorumlu Denetcilerin listesi asagidaRi gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Ali Osman EFLATUN Sorumlu Denetgi
Serdar ASAR Sorumlu Denetgi
Omer KALIN Sorumlu Denelgi
Ramazan AYDIN Sorumlu Denetgi
Sakarya ARIFOGLU Sorumlu Denelgi
Bessat OZ Sorumlu Denetgci
Ahmet INC] Sorumlu Denelgi
Abdullah TOLU (*) Sorumlu Denetgi

(*) 2022 yilinda denetim Radrosundan ayriimistir.

Icinde Bulunulan Denetim Aginin HuRuRi ve Yapisal OzelliRleri

KKarar Denetim, uluslararasi denetim, muhasebe ve danismalik Rurulusu olan Abacus Worldwide
Gyesidir. JHI, 107 Uye ile 52'i UlkRede faaliyet gbsteren alaninda duUnyanin en buUyuR

Ruruluslarindan biridir.

Abacus Worldwide Uuyeleri, denetim, muhasebe,

‘IIII A B A C U S vergi ve yonetim danismanligl gibi genis bir

WORLDWIDE yelpazede sirketlere hizmet sunmaktadr.

KKUresel pazarda reRabet imRani, dinya ¢apinda hizmet Ralitesi, orijinal dusunce tarzi, grup gucd,
profesyonel ¢alisma olanagi, dinyadaki diger 6nct muhasebe firmalari ile duzenli etRilesim ve

musteri ihtiyaglarina hizli ¢6zam sunma imRani sadlar.
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lliskili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmeler ile Bu ilisRilerin Mahiyeti

KKarar Denetimin ilisRili denetim Rurulusu diger isletmesi bulunmamakRtadir.

Denetim Hizmeti Verilen KayiR'ler

Karar Denetim, O1.01.2021- 31122021 déneminde KAYIK denetimi Rapsaminda asagidaki

sirketlerle, bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalayarak denetim hizmeti vermigtir.

Sira Denetlenen SirkRet Unvani
1 Form GayrimenRkul Degerleme ve Danismanhik A.S.
SeRer GayrimenRkul Yatirnim OrtakRhgr A.S.
Anreva Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve DanismanliR A.S.
EmeR EleRtrik Endustrisi A.S.
idealist Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Flap Kongre Toplanti Hizm.Otom.ve Turizm A.S.
Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
ideal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.

A¢l Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve DanigmanlikR A.S.

O 0 ® N O ;D Ww N

HateRs Hatay Tekstil isletmeleri A.S.

KKalite Kontrol Sistemi incelemeleri

2018 yilinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarl Kurumu (KGK) tarafindan Ralite
guvence sistemi incelenmesinde bulunulmustur. Yapilan incelemeler cergevesinde sirkRetimizin
sorumlu denetgisi Ali Osman EFLATUN’ a 01.01.2021 tarihine Radar denetim faaliyetleri iznini
asRiya alma idari yapurnim Rarari uygulanmistr. KGK* nin almis oldugu Rarara istinaden aclilan

dava devam etmeRtedir.
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8. Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyon yapisl asadidaRi gibidir:

YONETIM KURULU

[Kalite Kontrol

Denetim ve Guvence Hizmetleri

IKurumsal Finansman ve DanismanliR

31.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu agsagidaRi gibidir:
Adi Soyadi Unvani

Serdar Asar Yoénetim Kurulu Bagkani
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31.12.2021 tarihi itibariyle Karar Denetimin denetim Radrosunda 8 Sorumlu Denetgi, 15 Denetgci

olmaR Uzere toplam 23 Risi yer almaRktadir. Denetim kRadrosu asagidaki gibidir:

Sayfa
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?Cr)a Adi-Soyadi BD Sicil No KGK Unvani SPK 2499 Sayili Kanun

1 Ali Osman Eflatun BD/2013/01079 Sorumlu Denetgi  Sorumlu Ortak Basdeneltgi
2 Serdar Asar BD/2013/00987 Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Basdenelgi
3 Ramazan Aydin BD/2013/00203 Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Basdenelgi
4 Bessat Oz BD/2013/00955 Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Basdenelci
5 Omer Kalin BD/2013/01046 Sorumlu Denetci Sorumlu Ortak Basdenelgci
6 Sakarya Arifoglu BD/2013/02385 Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Basdenetgci
7 Ahmet inci BD/2015/12109  Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Basdenelgci
8 Niyazi Uzun BD/2013/00954 Denetgi Denetgi

9 Caglayan Koyuncu BD/2013/02383 Denelgi Denetci

10 HUseyin GergeRgioglu BD/2015/12779  Denetgi Denetgi

1 Sercan Kutlu BD/2014/05773 Denetgi Denetgi

12 Faruk Caturoglu BD/2014/09861 Denetgi Denetci

13 Tahsin Ucgul BD/2013/03536 Denetgi Denetgi

14 H. Mehmet Aydemir BD/2015/10829 Denelgi Denetci

15 Fatih Senel BD/2013/03433 Denetgi Denetgi

16 Alper Aslihak BD/2018/15883 Denelgi Denetci

17 Mustafa Uguz BD/2017/15023 Denetgi Denetci

18 Recep Cetin BD/2014/07363 Denetgi Denetgi

19 I. Bayar Doganoglu BD/2014/07526 Denetgi Denetci

20 Al Seref Acar BD/2014/05902 Denetgi Denetgi

21 Feyzullah Bingdl BD/2014/05826 Denetgi Denetci

22 Ali Osman Koseoglu BD/2013/04065 Denetgi Denetgi

23 Abdullah Tolu (*) BD/2013/01385 Sorumlu Denetci  Sorumlu Ortak Bagdenelci

(*) 2022 yilinda denetim Radrosundan ayriimistir
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Kalite Kontrol Sistemi

ol KKalite Kontrol Sistemine iliskin Yapi

Kalite RontrolUne iligRin standartlarin yazili hale getirilmesi, bagimsiz denetcilerin s6z Ronusu
standartlara erisiminin saglanmasi, Ralite Rontrole iligRin yurt i¢i ve yurt disl gelismelerin taRip
edilmesi, bu gelismelere paralel olarak standartlarin guncellenmesi, denetim sirasinda mesleRi
iIRelere ya da yasal duzenlemelere uygunlugu zedeleyecek olagan veya olaganustU durumlar

icin dnlemler olusturulmasi gibi hususlar Kalite Kontrol Sorumlusunun yetRisi dahilindedir.

0.2 KKalite Kontrol Sistemi Prosedurleri

9.21. Amag
Karar Bagimsiz Denetim ve DanismanliR AS. ve denetim elemanlari denetim faaliyetlerini
yaparRen, yapilacakR denetim calismasinin Rontrol altina alinmasi icin gelistirilen Kalite Kontrol

Sistemine ilisRin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

9.2.2. Kapsam

Kalite Kontrol Sistemi; Karar Denetim i¢ Ralite Rontrol degerlendirmesini ve secilen denetim
dosyalarinin incelenmesini Rapsar. Bu inceleme, denetim standartlarina ve bagimsizlik sartlarina
uygunluR, harcanan RaynaRlarin nicelik ve niteligi ile denetim Ucretleri Ronularini Rapsar.

Kalite Kontrol Sistemi, bagimsiz denetim hizmet Ralitesinin yUkRseR olmasini temin etmeR
amaciyla, Karar Denetim tarafindan gelistirilen Ralite Rontrol yontemleri vasitasiyla, sorumlu

denetgilerimiz gézetiminde uygulanmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemi, Karar Denetimin Ralite yeterliliRlerini tescil etme amacina yoneliktir. Kalite

KKontrol Sistemi sorumlulari su sartlari tagimalidir;

e Denetim ve finansal raporlama alaninda mesleRi egitim almisg,
e Meslek deneyimine sahip,

o [Kalite Kontrol Sistemi hakkinda egitim almis olmalidirlar.

Sayfa
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KKarar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS.; mesleRi ilkRelere ve ilgili mevzuata uyumu igin
denetim eRibinin hizmet ici egitim programlari ile sdreRli olarak gelismelerini desteRlemekRtedir.
Kalite Kontrol Sistemi denetim Ralitesinin RontrolUne iliskin gdzden gecirme islemleri ile sirkRet
politika ve uygulamalarina iliskin standartlart yazili hale getirereR mevzuattaki olasi

degisiRliRlerin guncel takRibini saglamaktadir
0.2.3. Bagimsiz Denetim ERibi Unvanlari, YeterliliRleri ve SorumluluRlari
SirkRetimizde calisan denetcilerin aldiRlari unvanlar Ridem sirasina gore su seRildedir;

Sorumlu Denetgi: Karar Denetim adina ve Risisel sorumlulugu ile bagimsiz denetim raporlarini
imzalamaya vyetRili Risidir. Sorumlu Denetci'nin asagdidakRi  6zelliRlere  sahip olmasi
gerekRmeRtedir;
e Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar ("KAYIK") nezdinde yapilacak denetimler icin 15 yilliR
mesleRi tecribeye sahip olmasi ve bu surenin en az (3)Ug yilinda fiilen denetgi, Ridemli
denetgi veya basdenetgi unvani ile mevzuatta denetim dngorulen alanlarda denetimlerde

bulunmus olmasi

e Diger denetimler icin ise 10 yilhkR mesleRi tecriubeye sahip olmasi ve bu surenin en az (2)
iRi yilinda fiilen denetci, Ridemli denet¢i veya basdenetci unvani ile denetimlerde

bulunmus olmasi
Bagimsiz denetim eRibine baskanlik eder, denetim calismalarinin gézetim ve Roordinasyonunu
ile bagimsiz denetim programinin uygulanmasini saglar. Ayrica, denetim faaliyeti ile ilgili
denetgileri bilgilendirmeR, yonlendirmeR, tespit edilen sorunlari ¢6zumlemeR ve gereRli Rayit

duzenini gbzden gecirir.

Bag Denetgi: Fillen en az on yil mesleRi deneyimi bulunan denetgilerdir. Denetcileri
yonlendirilmesi, calisma Raditlarinin incelenmesi ve dederlendirilmesi, denetim faaliyetinin
planlanip yurutdlmesi, isin daha RarmasikR ve zor bolumlerinin bizzat yurutulmesi ve musteri

ortakRhR yetRilileri ile gorusmeler yapilmasini saglar.

Kidemli Denetgi: Fiilen en az alt yil mesleRi deneyimi bulunan denetgilerdir. Calisma Ragitlarinin
incelenip, dedgerlendirilmesi ve gereRen revizyonlarin yapillmasi, denetim faaliyetinin

planlanmasi, yurttilmesi ve denetlenen sirkRet yetRilileri ile goérusmeler yapilmasini saglar.
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Denetgi: Fiilen en az dg¢ yil mesleRi deneyimi bulunan denetgilerdir. Denet¢i yardimcilarini ise
tahsis etmeR, onlarin galismalarina nezaret etmeR, hazirladiRlari ¢alisma Raditlarini incelemeR,
calisma programlarinda gerekRen degisikliRleri yapmaR, ¢calismanin hazirlanmasi gibi isin ayrintl

caligmalarint yuratulmesini saglar.

Denet¢i Yardimcisi: Denetciler nezaretinde denetim caligmalarina Ratilarak faaliyet gosterir.
Denetci yardimcilarinin huRuR, iRtisadi ve idari bilimler faRultesi bolumlerinden lisans dlzeyinde
diploma almis olmalari gereRir. MesleRi deneyime sahip olmaksizin ilR Rez ise alinan denetgi

yardimcilari fiilen en az 3 yil sUre ile staja tabi tutulurlar.
9.2.4. Denetgilerin MesleRi Yeterliliginin Saglanmasi ve Geligtiriimesi

Denetim, denetci olarakR yeterli mesleRi egitime ve ehliyete sahip Rigilerce yerine getirilmelidir.
Bu nedenle bagimsiz denetim sirRetleri, denetcilerinde mesleRi yeterliligi aramak ve saglamaR
zorundadir. Denetgiler Rurs ve seminerlere Ratilarak, mesleRi vyayinlari ve mevzuattaRi
degisiRliRleri taRip ederek sureRli olarak gelismeye acik olmalidir.  MesleRi vyeterlilige

ulasamayan veya bu 6zelliRlerini Raybeden denetgilerin bu gdrevlerine devam ettirilmezler.
925 [Kaliteye iligkin Liderlik SorumluluRlari

i. Onay ve Y{rurlaR

Bu prosedurler, Yonetim Kurulu'nun onayliyla yuarurluge girer.

ii. KKalite Kontrol Komitesi ve Uygulayicilar

KKalite Rontrol Romitesi Ali Osman Eflatun, Ramazan Aydin ve Serdar Asar'dan olusur.

iii. KKalite Kontrol Sorumlusu ve Nihai SorumluluR

Kalite Kontrol Sisteminden Sorumlusu,; Kalite Rontrol sistemine iligRin standartlarin yazili hale
getirilmesi, bagimsiz denetgilerin s6z Ronusu standartlara erisiminin saglanmasi, Ralite Rontrole
iliskRin yurt ici ve yurt disi gelismelerin taRip edilmesi, bu gelismelere paralel olarak standartlarin
guncellenmesi, denetim sirasinda mesleRi ilkelere ya da vyasal duzenlemelere uygunlugu
zedeleyeceR olagan veya olaganustd durumlar icin dnlemler olusturulmasi gibi hususlardan

sorumludur.
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KKalite Kontrol Sorumlusu; asgari sorumlu denetgiler arasindan veya ona es duzeyde bilgi ve
tecrUbeye sahip olan, Universitelerin isletme, maliye, denetim, muhasebe veya iRtisadi idari

bilimler fakRultelerinde egitim veren 6dretim Uyeleri arasindan olmalidir.
KKalite Kontrol Sisteminde nihai sorumluluR Sirketimiz Yonetim Kuruluna aittir.
SirkRetimiz, denetimin Ralitesinin dnemine iliskin gereRli bilgilendirmeyi denetim eRiplerine;

a. VYiligerisinde yapacagi egitimlerle
b. E-mail yoluyla
c. Denetimlere baglamadan énce yapacadi toplantilarla bildirir

9.2.6. EtikilReler

Bagimsiz denetim sirasinda sirRet tarafindan belirlenen denetim Ralite Rontrol yontemlerine

uymaR ve sirkRetin Ralite Rontrol sisteminin ¢alismasini teminen gereRli bilgileri vermeR.

Sorumlu denetgi, temel etiR ilkReler olarak Rabul edilen ve asadida yazili etikR ilRelere uyumu

gdzetir.
DurustlUR: Denetim elemani her turlt ig ilisRisinde durust ve acIikR s6zIU olmalidir.

TarafsizliR: Denetim elemani, yaptigi denetim faaliyeti ile ilgili hicbir dnyargi, ¢iRar catismasi veya

basgRkalarinin yorum ve basRilarinin mesleRi yargisini etRilemesine izin vermemelidir.

MesleRi Yeterlilir, Mesleki Ozen ve Titizlik: Denetim elemani, mesleki bilgi ve becerilerini sureRli

gelistirmeR ve Ustlendigi sorumlulugu yerine getireceR seviyede tutmak zorundadir.

Guvenilirlik: Denetim elemani, denetim faaliyeti sirasinda edindigi bilgileri gizli tutarakR Gguncu

sahislarla paylagmamalidir.

MesleRi Davranis: Denetim elemani, uymak zorunda oldugu yasal duzenlemelere uyarak mesleR

imajina zarar getirecek davraniglardan Raginmak zorundadir.
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9.2.7. Bagimsizlik

BagimsizhiR: Sirketin ve denetim eRibinin denetim faaliyetini yapugl musterilerine asagidaRi
hizmetleri veremez;

e Degerleme ve aRtlUerya hizmetleri verilmesi veya eRspertiz ve uygunlukR raporu
hazirlanmasy,

e ic denetim fonksiyonunun yerine getiriimesi ya da ic denetim fonksiyonuna desteR

hizmeti verilmesi,
e YoOnetim veya insan RaynakRlari fonkRsiyonlarinin yerine getirilmesi,
e AracilirR veya yatirim danismanligli hizmetlerinin verilmesi,
e HuRuRi danigsmanliik veya diger uzmanlikR hizmetlerinin verilmesi,
e Denetim faaliyetinin yuratUlecedi isletmenin hisse senetlerine sahip olamaz,

e Denetim yapilacakR igletmede, denetim elemaninin yakRin bir aile Uyesi yonetici Ronumunda

olamaz,

e Denetimi yapilacak igsletmede, denetim elemani finansal tablolarin hazirlanma surecinde

gbrev alamaz,
e Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskRin diger hizmetlerin verilmesi,

e Finansal bilgi sistemi Rurulmasi ve gelistiriimesi ile isletmecilik, muhasebe, finans
RonularindaRi uygulamalarla ilgili danismanlikR hizmeti verilmesi, belge dlUzenlenmesi ve

rapor hazirlanmasi,

e TahRim ve bilirRisilik yapilmasi
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0.2.8. Mugteri Kabull ve Devamliligi

i. Musteri iligkisinin Kabul{
SirkRetimiz, musteri iliskRisinin ve denetim sdzlesmesinin Rabull ve devam ettiriimesine yoneliR
olarakR ancak agagidaRi hususlarl yerine getirdigi sUrece denetimi Ustlenir veya iligsRiyi devam
ettirir;
e Denetimin yUrutdlmesi Ronusunda yetkRin olmak, zaman ve RaynaRlar dahil denetimi
yurutmeR icin gereRli beceri ve Rapasiteye sahip olmaR,
e EriR hUuRUmlere uygunlugu saglayabilmeR,

e Musterinin durustligunu degerlendirmis olmak ve dudrust olmadigl sonucuna variimasina

sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip olmamak.
SirkRetimiz, muasterinin durustltgu haRRindaRi bilgisini, musteriyle ilisRisini devam ettirdigi

sUreyle paralel olarak arttrir.
SirkRetimiz ile muUsteriler arasinda yasal duzenlemeler disinda hicbir hizmet iligkisi olusturulmaz.

SirkRetimiz, denetimin Rabul asamasinda, muhtemel bir ¢ikRar catismasinin tespiti ve dnceden
ogrenilmis olmasi halinde, denetim so6zlesmesini reddetmesine sebep olabileceR bir bilgiyi

edindigi durumda,; asagidaki politiRa ve prosedurleri uygular;

o [Konu sirkRetimiz yonetim Rurulunda gorusuldr, atilacak adimlar Rarar baglanir,

e Mugteri yonetiminin uygun Rademeleri ve Ust yo6netimden sorumlu olan Risilerle

muzakere edilir

e (CeRilmenin uygun olduguna Rarar vermis ise, sOz Ronusu denetimden veya denetim ve
musteri ilisRisinden birlikte ¢eRilme Rarari ile bu Rararin sebeplerinin, musteri yonetiminin

uygun Rademeleri ve Ust yonetimden sorumlu olanlarla mUzakere eder

e Denetime devam etmesini gereRtireceR meslekRi veya mevzuattan RaynaRlanan bir

yURUMIUIOGUNUN bulunup bulunmadigini degerlendirir

e Denetimden ya da denetim ve musteri ilisRisinden birlikte ¢ceRilme Rararinin sebepleriyle
birlikte Kuruma ve/veya diger duzenleyici otoritelere rapor verme yURUmMIGIGgunin

bulunup bulunmadiginin degerlendirir

e Denetimden ya da denetim ve musteri ilisRisinden birlikte ¢eRilmeye iliskin olarak yetRili

Rurum ve Ruruluslara bilgi verilir ve s6z Ronusu Rurum ve Ruruluglarin onayi bekRlenir
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Onemli hususlarin, yapilan istisarelerin, ulasilan sonuclarin ve sonuclarin dayanaRlarinin

tamamini belgelendirir

ii. Onceki Dénem Musterisi ile iliskinin Devam Ettirilmesi
SirRetimiz, birbirini  takRip eden donemlerde denetim vyapllmasli durumunda denetim
sozlesmelerine iligkin olarak, asagidaRi fakRtorleri goz dndnde bulundurarak denetim sdzlesmesi
sartlarinin ilgili ddnem sartlarina gore revize edilmesinin gereRli olup olmadigini degerlendirir;

e isletmenin denetimin amacini ve kapsamini yanlis anladigina dair herhangi bir

gostergenin varligi,

e Denetim sdzlesmesinin revize edilmig sartlarinin veya 6zel sartlarinin bulunmasy,

e YakRin bir tarihte Ridemli yoneticilerde degisiklik olmasi,

e isletmenin ortaklk yapisinda énemli bir degisiklik olmasi,

e [sletmenin ticari faaliyetlerinin niteligi veya blyURIiginde dnemli bir degisiklik olmasi,

e Mevzuattan RaynaRklanan yuRumlultRlerde dedisiRlikR olmasi,

e Finansal tablolarin hazirlanmasinda Rullanilan finansal raporlama gergevesinde degisiRIiR

olmasi,

Diger raporlama yukRumludlURlerinde bir degisiRlikR olmasi.

0.2.9. Denetim ERibinin Belirlenmesi

Sirketimiz, denetim eRiplerinin  belirlenmesinde asadidaki Rriterler dikRate alinarakR bir
degerlendirmede bulunur;

e Uygun egitim ve denetimlere Ratlim yoluyla benzer niteliR ve RarmasiRlikRtaki denetimler

hakRRinda elde ettigi bilgisini ve uygulama tecribesi,

o MesleRi standartlar ve yururliRteRi mevzuat hukRumlerine iliskin bilgisi,

o [Bilgi teknolojileri hakRRinda bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgisi ve uzmanlig,

e MuUsterilerin faaliyet gosterdigi seRtorler hakkindaRi bilgisi,

e MesleRi muhakeme Rullanabilme Rabiliyeti,

e Denetim sirRetinin Ralite Rontrol politika ve prosedurleri hakRindaRi Ravrayisini
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Her bir bagimsiz denetim igin asgari olarak en az 3 asil ve 3 yedek olmak Uzere 6 Risiden olusan
bir bagimsiz denetim eRibi olusturulur ve her bir bagimsiz denetim asgari 3 Risi olmak Uzere isin
gereRtirdigi sayl ve niteliRte bagimsiz denetcilerden olusan eRip tarafindan gerceRlestirilir.

Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir.
Sorumlu denetciye asadida belirtilen sorumluluRlari bildirilir;

e Denetimin yuruttlmesinden ve gdzetiminden,

e icinde bulunula sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

e (Calisma Ragitlarinin gdzden gecirilmesinden,

e Musteri yonetimi ile iletisime ge¢gmeRten,

e Bagmmsizlir ihlallerini yonetim Ruruluna bildirmeRten.

e Musterilere sunulan hizmetlere iligkin bilgileri denetim sirRetine bildirmeRten,

e Finansal tablolarin mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu Ronusunda

Rarar vermeRten,

e [Bagimsizligl tehdit eden Rosullari ve iligkileri tespit etmeRten,

e Ortadan Raldirilamayan veya etRisi azaltilamayan bagimsizligi tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

Bagimsiz denetim Rurulusu ile goruserekR bagimsizhgl tehdit eden faaliyet veya
islemin iptal edilmesinden
ii. Bagimsiz denetimden c¢eRilmeR Uzere gereRli sdreclerin baslatilmasi gibi
Onlemlerin alinmasini saglamaktan
iii. Konuya iligkin tartismalari ve ulasilan sonuclari yazili hale getirmeRten.
e [Bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denetciden tarafindan devralinmasi halinde,

degisiRIliR tarihine Radar yapilan tum islerin gozden gecgirmeRten sorumlu oldugu.

e DenetleneceR girkRete, sorumlu denetginin  Rimliginin - ve gorevi, musterinin  Rilit

yoneticilerine ve Ust yonetimden sorumlu Risilere iletilir
Denetim eRibinin gdrevlendirilmesine iligskin bilgilendirmeler sirketimiz tarafindan verilen ve
denetcilerin Rullandigr email adreslerine yapilir. S6z Ronusu denetim eRibinin bilgilendirmeyi

aldigi s6zIU olaraR ta teyit edilir.



Sayfa

2021 Yili ]5 =

Seffaflik Raporu

9.2.10. Denetim Faaliyetlerinin YUrutdlmesi

e Denetim ¢alismasi denetim eRibinden sorumlu denet¢i baskanlhginda, denetim calismasini
planlamak amaci ile toplanmasiyla baglar. Bu toplantida sorumlu tarafindan musteri, icinde
bulundugu seRtdr, calismanin Rapsami, denetim c¢aligmasinda Rarsilasiimasi beRlenen

risRler, calisma sonunda musterinin beRlentileri ve zamanlama Ronularinda bilgilendirme

yapilr.

e [Bagimsiz denetim eRibi, denetim faaliyetine baslamadan asadidaki hususlarda

bilgilenmeRk ve denetim calismasini belirlenen programa gore sonuglandiracakuir.
e [Bagimsiz denetim isinin yuratulmesiyle ilgili ayrintlar,
e Denetim eRibinde yer alanlarin sorumluluRlari,
e Denetimi yapilacak isletme faaliyetlerinin yapisi,
e Denetim ¢alismasinda Rarsilagilacak risRler,
e Denetim faaliyeti sirasinda ortaya ¢lRabilecek sorunlar.
e Denetim eRibinin yapudi calismalarin raporlanmasi ve Rurallari;
e Denetim ¢alismasinin, bagdimsiz denetim standartlarina uygunlugu,
e Denetim sirasinda, gereRli Ronularda alinan beyanlarin yazili olarak Rayitlara gecirilmesi,
e Denetim calismasinin planlanan slrede yapilmasi,

e Denetim calismasinda, calisma Raditlarinin sonucglari dogrulamasi ve yazili olarak Rayitlara
gecirilmesi ve calisma Raditlari ile denetim sonucunu etRileyen bilgileri iceren evrak, en az

bes yil strre ile sirRet arsivinde saRlanacaRtir,

e Denetim calismasi sonunda olusacakR denetim gorusu igin yeterli ve desteRleyici yazili

belgelerin olmasi,
Denetim c¢alismasi sirasinda muhasebe ve raporlama ile ilgili olarak daha 06nce hig
Rarsilasiimamis bir durumda Rarsilasildiginda, teknik uzmanlardan veya Kalite Kontrol Sistemi

sorumlusundan / sorumlularindan gorus alinir.
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Denetim calismasinin  planlama toplantusinda belirlenen Rurallar ve final calismasinda
uygulanacakR denetim tekniRlerinin Rontrolleri, sorumlu denet¢i tarafindan gdzden gecirilereR

varsa gereRli duzeltmeler yapildiRtan sonra onaylanir.

e [Bagimsiz denetim eRibinin bagimsizligi konusundaRi dederlendirmeler,
e Denetim elemanlarinca, denetim c¢alismalarinda yapilan risk degerlendirmeleri,
e Denetim elemanlarinca, onemlilikr ve dnemli risRler Ronusunda alinan Rararlar,

e [Karmasik Ronularda bir uzman gérusunun yazili olarak alinarak ¢alisma Raditlarina eRlenip

eRlenmedigi ve bu goruse uyulup uyulmadigl,

e Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve mali tablolar i¢in tdm acgiRlamalarin

gereRtigi gibi yapildiginin “Rontrol listesinin” denetimi,

e Denetim elemanlarinca, denetim sirasinda tespit edilen duzeltilmis ve duzeltimemis

yanlishRlarin niteligi ve 6nemi,
. igletme yonetimine iletilecek hususlar,

e Denetim elemanlarinca, dlzenlenen caligma Radgitlarinin 6énemli Rararlari ve ulasilan

sonuglari goésterir nitelikte olup olmadigl,
e [Bagimsiz denetim raporunun uygunludu,

e Olumlu gbrus icermeyen denetim raporlarin incelenmes;,
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8.211. Uzman Gorusl
Sorumlu denetgi;
o ERipteRi bagimsiz denetgilerin zor ve hassas Ronularda gereRli danisma hizmetini (uzman

gbrusu) aldiRlarindan emin olmakR,

e [Bagimsiz denetim sirasinda gereR eRip icinden gereRse eRip digindan ve SirkRet disindan

uygun seRilde, gereRli bilgiye sahip Rigilerden fiRir danisildigina Ranaat getirmeR,

e Danigmanin sonucu, icerigi ve Rapsamindan tatmin olmakR ve sonuglarl yazili hale

getirereR danisilan Rigi ile uzlasmis olmaR

e Danigilan husus ile ilgili ulasilan sonucun uygulamaya gecirilmis oldugundan emin olmaRk

zorundadir.
TeRniR, etikR veya diger hususlar Uzerinde etRin bir danisma hizmeti alinabilmesi, danisilacak
Risilere kRonuyla ilgili her tarld bilginin verilmesine baghdir. Sartlar gerektirdiginde bagimsiz
denetim eRibi girRet icinden veya disindan gerekRli bilgi, deneyim ve Rideme sahip Risilerden

danigsma hizmeti alabilir. Danisilarak ulasilan sonuclar yazili hale getirilir ve uygulamaya Ronulur.

SirkRet'in yeterli i¢ Raynaga sahip olmadigr durumlarda, mesleRi Ruruluglardan, duzenleyici

Ruruluslardan, Universitelerden ve diger sirRetlerden danigsma hizmeti almasi mumRunddr.

Zor ve hassas Ronular da dahil olmaRk Uzere, alinan danisma hizmetine ilisRin olarak ddzenlenen
calisma Ragidinin icerigi Ronusunda hem danisan hem de danisilan Risilerin mutabikR olmasi

gereRir.

Konuyla ilgili calisma Ragitlarinin, danisma gereRtiren Ronu hakRinda ulasilan sonuglar ve alinan
Rararlar ile Rararlara esas olan hususlarl ve uygulama esaslarini icerecekR ayrintida olmasi

gereRir.
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0.2.12. GorlsglerdeRi FarRhliRlar

Bu tdr farRlliRlar gidermek Uzere gelistirilen prosedUrler bagkRa bir denetgiye, SirkRetimize,

mesleR drgutine veya duzenleyici Ruruma danismayi igerebilir.

Denetim eRibi igerisinde, denetimin Ralitesini gbzden geciren sorumlu Risi ile gorlg

farRlihRlarinin ortaya ¢ikRmasi durumunda sira ile;

e Olusan gorus farRlilari yedeR eRibi ile istisare edilerek ¢dzUme Ravusturulmaya calisilir,

e TUm sorumlu denetcilerin Ratilacagl bir toplanti sonucunda ¢6zUme Ravusturulmaya

calisilr,
e SirkRet yonetimi gorus farRliliRlarinin esit olmasi durumunda

i Uzman goérusine basvurabilir
ii. Esitligin bir tarafi olabilir
jii. Duzenleyici Ruruma basvurabilir

Sorumlu denetci tim asamalari belgelendirir ve ulasilan sonucu uygular.
Sorun ¢cozumleninceye Radar rapora tarih verilmez.
0.2.13. Gbzetim

KKalite Kontrol Sistemi sorumlulari; sirRette calisacak personel, denetim elemanlarinin egitimi,
musteri Rabul ve devamlihdl, denetim faaliyetlerinin yurdttlmesi, denetim faaliyetleri
yurutulurkRen Rarsilasilacak problemler igin ¢dzUm yollarl ve sistemin goézetimi Ronularinda

politiRa ve prosedurleri yazil hale getirir ve uygulanmasini sadlar.

KKalite Kontrol Sisteminin gbzden decirilmesinin Rapsami, bazi denetim dosyalarinin segilereR
test edilmesine ve uygun denetim standartlari ve bagimsizlik ilkRelerine uyumun, tahsis edilen

RaynaRlarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim dcretinin Rargilastiriimasini igerir.



2021 Yil
Seffaflik Raporu

9.214. izleme

Izleme Sureci; Sirketimizin her denetim yili sonunda ve gereRli gordigu diger hallerde, Ralite
Rontrol sisteminin ve bu dogdrultuda gerceRlestirilen denetimlerin tim asamalarinin, mesleRi
standartlara ve yururlURteRi mevzuat hukRumlerine uygunlugunun guncel gelismeler ve mevzuat

dedgisiRliRlerini de dikRate alarak incelenmesini Rapsar.

izleme Sorumlusu, inceleme boyunca evrak incelemesi, sorgulama, gozlem gibi yéntemlerden

faydalanir. izleme Sorumlusu sececedi ydntemleri belirleme serbestisine sahiptir.

izleme Sorumlusu yaptigi dederlendirmeleri rapor halinde sirketimiz Yénetim Kuruluna sunar.
Raporda tespit edilen hususlar sirkRetimiz Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir. Yonetim

Kurulu, gerekR gérulmesi halinde duzeltici ve iyilestirici Raralar alir.

Yénetim Ruruly, izleme siireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun dizeltici adimlara

yoneliR tavsiyeleri ilgili sorumlu denetgilere, diger ilgili personele bildirilir.
SikRayet ve iddialar; Sirketimiz,

a. Yapudi calismalarin mesleRi standartlara ve yururltRteRi mevzuat huRUmlerine ayRiri
olduguna iliskRin sikRayet ve iddialara,

b. Kalite Rontrol sistemine ayRiri hareRet edildigine iliskin iddialara

c. Denetcilerine iligkin iddialara

iliskRin olarak, gerek dig, gereR i¢ iddialarin hi¢bir Rorku ve baski olmaRsizin endiselerini dile
getirebilmesini saglamak amaciyla resmi web sayfasi Uzerinden sikayet edilebilecedi bir iletigim

Ranall olusturmustur.

Sirketimiz icerisinden veya musteriler veya UgUncu taraflarca ileri surllen iddialar/siRayetler

(asilsiz oldugu Rolayca anlasilanlar harig) degerlendirmeye alinir.

Yonetim Kurulu, iddiaya/sikRayete muhatap olan personel ve mumRUn olmasi durumunda iddia

sahibiyle gorisme yapilarak Ronunun agiRliga Ravusturulmasi icin gereRli adimlari atar.
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10. SureRli EGitim PolitiRalar

Karar Denetim; 04.11.2017 tarihli ve 32030 sayill Resmi Gazete’ de (“KGK") tarafindan yayimlanan
SureRli EQitim Tebligi Rapsaminda temel mesleRi Ronular ve desteRleyici Ronulara iliskin 3 yillik
ddnem icerisinde; en az 60 Rredisi temel mesleRi Ronular olmak Uzere 120 Kredi edgitimi

tamamlamak Uzere Denetciler igin

egitimler duzenleyereR bu
egitimlerin  denetgiler tarafindan

alinmasini saglamakRtadir.

Denetci  yardimcilarl, refakRatinde

calistiRlari  denetciler  tarafindan

devamli egitime tabi

tutulmaktadirlar.  Bu  calismalara
butln denetgi ve denetgi yardimcilari Ratilmakta, genellikle yeni ve dedisen mevzuat ile Uzerinde
tereddut edilen kRonular Ronferans ve sonrasi RarsiliRll gorus aligverisi sureti ile incelenmekRtedir.
Bu calismalarin &zelliRle TarkRiye Muhasebe Standartlari, TurRiye Denetim Standartlarl, SPK
mevzuatl, Bagimsiz Denetim Mevzuatl, ofis bilgisayar programlari, bagimsiz denetim programi

yazilimi Ronularinda olmakRtadir.
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11. Bagimsizlik ilkResine Uyum

Denetim calismalar sdresince sorumlu ortakR bas denetci ve tum denetciler dahil 6102 savyil
TurkR Ticaret Kanunu'nun (“TTK") ilgili maddeleri, BDY'nin 22. Maddesi ve TurRiye Denetim
Standartlarn ("TDS") ve diger duzenleyici Rurul ve Rurumlarin ddzenlemelerine uygunlugu

saglayarak bagimsizlik ilkelerine uymak zorundadirlar.

Karar Denetim, badimsizlikR ilkesine 6dunsluz olarak uymaRkta, bagimsizlik ilkReleri, Karar
Denetimin Ralite Rontrol sistemi ve uygulamalarinda da yer almaRtadir. Karar Denetim, BDY’ nide
esasta badimsizhR ilkResi olarak tanimlanan; denetcinin ddrUstldR, tarafsiziR ve mesleRli
sUphecilikR igcinde hareket etmesini teminen, mesleRi muhakemesini olumsuz etRileyebilecekR
tesirlerden ari olarakR goérus aciRlamakta ve BDY' de sekilde badimsizlik olarakR tanimlanan;
denetginin veya bir denetim eRibi Uyesinin; Ronuya iliskRin tim durum ve sartlari degerlendiren
makul ve bilgi sahibi GcUncl Risilerde, dUrUstlUR, tarafsizikR ve mesleRi sUphecilirRten 6dun

verdigi intibaini olusturabileceR durum ve davranislardan saRinmakRtadir.

Karar Denetim, bagimsizliR ilkResi geredince asadida yer alan unsurlarin olugmas! durumunda
bagimsizligin Ralktigl Ranaatine varir:
e Degerleme ve aRtlUerya hizmetleri verilmesi veya eRspertiz ve uygunluR raporu
hazirlanmasi,

e ¢ denetim fonksiyonun yerine getirilmesi ya da i¢ denetim fonksiyonuna destek hizmeti

verilmesi,
e YoOnetim veya insan RaynakRlarl fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,
e Aracilir veya yatirim danismanligli hizmetlerinin verilmesi,
e HuRuRi danigmanlhRi veya diger uzmanlik hizmetlerinin verilmesi,
e Denetim faaliyetinin yurutulecedi isletmenin hisse senetlerine sahip olunmasi,

e Denetim vyapilacaR isletmeden denetim elemaninin yaRin bir aile Gyesi ydnelici

Ronumunda olmasi,

e Denetimi yapilacak igletmede denetim elemani finansal tablolarin hazirlanmasi sUrecinde

gbrev almasl,

e Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iligsRin diger hizmetlerin verilmesi,
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Finansal bilgi sistemi Rurulmasi ve gelistiriimesi ile isletmeciliR, muhasebe, finans
RonularindakRi uygulamalarla ilgili danigmanliR hizmeti verilmesi, belge duzenlenmesi ve

rapor hazirlanmasi,
TahRim ve bilirRigilir yapiimasi,

Bagimsizligi zedeleyen diger unsurlarin olugmasi,

Sorumlu denetcgi, bagimsiz denetim faaliyetinde badimsizligin saglandigina dair bir sonuca

ulagmaRk zorundadir. Bu Rapsamda sorumlu denetgi;

Bagimsizligl tehdit eden durumlari tespit edereR, degerlendirir,

Bagimsizlik ilRe ve politikalarina iliskin bir ihlal var ise bagimsizligin devaminin riske girip

girmedigini belirler,

Bagimsizligl tehdit eden durumlara Rargi 6nlemler alir ve elde edilen sonug ve Ranitlari

dosyalar.

Bagimsizligr tehdit eden unsurlar ortadan Raldirlamiyor ise musterinin reddine ve

sdzlesmenin sonlandiriimasina iliskin Rarar alir.

Karar Denetim etik ilkelere, bagimsizlik ilkResine, Ralite Rontrol sistemine badgll RalmaRta ve

yapilan tespitlerde bagimsizligl zedeleyeceR hususlara rastlamamistir.

12.

Gelir Dagilimi

Karar Denetim’ in 2021 yili finansal tablo denetimi, denetim digi hizmet faaliyetlerinden finansal

bilgileri asagidaRi gibidir;

Gelir Kalemleri Oran Tutar
Bagimsiz Denetim Gelirleri 78% 3.349.449
Diger Hizmet Gelirleri 22% 923.811

TOPLAM 100% 4.273.260
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13. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Sorumlu Denetcilerin kidem durumlari, verimliliRleri, mUsteri veya ilisRili Risilerle uyumlarinda
tatminkar davraniglari gdz &nunde bulundurularak derecelendirmeye goére asgari Ucret

tarifesinin altinda RalmayacaR seRilde, Ucret skalalari tespit edilerekR 6demeler yapiimaRktadir.

Denetim faaliyeti geredi sehir disi seyahat edilmesinin gereRli oldugu durumlarda, gereRli tum
masraflar sirketimiz tarafindan Rarsilanmakta, ayrica ¢alisan personele harcirah ddemesi

yapllmamaRtadir.

14. KKurulusun Diger Hususlar HaRRinda Bilgi

KGK tarafindan vyayimlan standartlar uyarinca hazirlanan Karar Denetim Kalite Kontrol
Sistemi'nde bahsedilen tUm uygulamalar, yil icerisinde test edilmis ve herhangi bir zafiyet

olugmamasli saglanmistir.

Sirketimizin aRtif web sayfasi mevcuttur. SirRetimizin web sayfasi (www.Rarardenetim.com) ile
gereRli olan bilgilere ve sirkRetin tanitmi ile ilgili diger muhtelif bilgileri ulasilabilir. Ayrica
sirRetimizden KGK tarafindan istenilen bilgiler yasal suresi icerisinde Ruruma eleRtronik ortamda

ve gereRli goruldugu taktirde Ragit ortaminda iletilir.

15. IKarar Bagimsiz Denetim ve DanigmanliR A.S.'nin Beyani

KKarar Bagimsiz Denetim ve DanismanliR A.S.'nin olusturdugu Ralite Rontrol sisteminin etRin

olaraR isledigini ve belgelendirilebilecedini beyan ederiz
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IKale Mahallesi Salihbey Sokak Misirlioglu ishani
No:22/2 55030 ilkadm/SAMSUN

Web :www. Rarardenetim.com

+903122316111- 231 61 16

Tel-Fax 1+90 224 44302 04 - 443 02 28

Tel-Fax 1+ 90 352 222 49 66 - 222 90 22

1+9 05325866618

Tel-Fax :+90 362431570l

E-mail : info@Rarardenetim.com
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