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2020 YILI SEFFAFLIK RAPORU

1. Giris

Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 26.12.2012 tarihli
28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin ("BDY") 36. Maddesine
gére bir takvim yilinda Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluglar ("KAYIK") denetimi yapmis denetim
kuruluglari ilgili takvim yilini takip eden dérdiincl ayin sonuna kadar yillik seffaflik raporunu KGK'’
ya bildirerek kendi internet sitelerinde yayimlamalar gerekmektedir. Karar Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk A.S. ("Karar Denetim”) tarafindan séz konusu yonetmelik uyarinca 2020 yili igin
hazirlanan isbu seffaflik raporu 29.04.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani Serdar Asar
tarafindan imzalanarak Karar Denetimin internet sitesinde (www.karardenetim.com) yayimlanmistir.

2. Hukuki Yapi ve Ortaklar Hakkinda Agiklama

Karar Denetim, Tirk Ticaret Kanunu Huikimlerine gére 01.07.2013 tarihinde Ankara'da
kurulmustur. Karar Denetimin kayitll adresi Bahcelievler Mahallesi 35. inci Cadde 24/8 Cankaya
Ankara'dir.

Karar Denetim, faaliyetlerine 01.07.2013 tarihinde baslamis olup, Aralik 2014 tarihinde Jeffreys
Henry International (JHI) Global organizasyonun bir dyesi olmustur. JHI 2021 yilinda Abacus
Worldwide ile birlesmislerdir.

ingaat, turizm ve imalat sektorleri basta olmak lizere alanlarinda uzman profesyonel kadromuz
strekli egitim yaklasimiyla uzman olduklari sektorler ve diger konularda diinyadaki ve yereldeki
gelismeler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Kurulusumuz tarafindan verilen baslica hizmetler bagimsiz denetim, danismanlk, halka arz ve
egitimdir.

8 Sorumlu Denetgi, 16 Denetci ve 9 Denetci Yardimcisi'ndan olusan toplam 33 kisilik uzman kadro
ile verilmektedir. Sorumlu Denetci ve denetcilerimizin tamami KGK tarafindan yetkilendirilmis
durumdadir.

Karar Denetim, Kasim 2013 tarihinde KGK, Subat 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan verilen bagimsiz denetim yetkisine sahiptir.
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4. iginde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Karar Denetim, uluslararasi denetim, muhasebe ve danismalik kurulusu olan Abacus Worldwide
lyesidir. Abacus Worldwide, 107 iye ile 52'i llkede faaliyet gésteren alaninda dinyanin en biyik
kuruluslarindan biridir.

Abacus Worldwide (yeleri, denetim, muhasebe, vergi ve ydénetim danismanlidi gibi genis bir
yelpazede sirketlere hizmet sunmaktadir.

Kiresel pazarda rekabet imkani, diinya capinda hizmet kalitesi, orijinal dlsiince tarzi, grup glcd,

profesyonel calisma olanag, diinyadaki diger dnclii muhasebe firmalar ile dizenli etkilesim ve
misteri ihtiyaglarina hizli ¢6ziim sunma imkani saglar.

5. iligkili Denetim Kuruluglari ve Diger isletmeler ile Bu iligkilerin Mahiyeti

Karar Denetimin iliskili denetim kurulusu diger isletmesi bulunmamaktadir.

6. Kalite Kontrol Sistemi incelemeleri

2018 yilinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan kalite
glvence sistemi incelenmesinde bulunulmustur. Yapilan incelemeler cercevesinde sirketimizin
sorumlu denetgisi Ali Osman EFLATUN' a 01.01.2021 tarihine kadar denetim faaliyetleri iznini
askiya alma idari yaptinm karari uygulanmistir. KGK' nin almis oldugu karara istinaden T.C Ankara
idare Mahkemesine acilan dava devam etmektedir.
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T Organizasyon Yapisi

[ ~ YONETIM KURULU }

( DENETIM VE GUVENCE HIZMETLERI | ( KALITE KONTROL KOMITESI }

\ J !

KURUMSAL FINANSMAN VE
DANISMANLIK

31.12.2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Serdar ASAR Yonetim Kurulu Baskani
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31.12.2020 tarihi itibariyle Karar Denetimin denetim kadrosunda 8 Sorumlu Denetgi, 16 Denetci
olmak Uzere toplam 24 kisi yer almaktadir. Denetim kadrosu asagidaki gibidir:

SIRA

NO  ADI-SOYADI BD SICIL NO KGK Unvani SPK 2499 Sayili Kanun

1 Ali Osman EFLATUN BD/2013/01079 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Basdenetgi
2 Serdar ASAR BD/2013/00987 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Basdenetgi
3 Ramazan AYDIN BD/2013/00203 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Basdenetci
4 Bessat 07 BD/2013/00955 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Basdenetgi
5 Omer KALIN BD/2013/01046 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Basdenetci
6 Sakarya ARIFOGLU BD/2013/02385 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bagdenetci
7 Abdullah TOLU BD/2013/01385 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Basdenetgi
8 Ahmet INCi BD/2015/12109 Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Basdenetci
9 Niyazi UZUN BD/2013/00954 Denetgi Denetci

10  Caglayan KOYUNCU BD/2013/02383 Denetgi Denetgi

11 Hiiseyin GERCEKCIOGLU BD/2015/12779 Denetgi Denetgi

12 Sercan KUTLU BD/2014/05773 Denetgi Denetgi

13 Faruk CATUROGLU BD/2014/09861 Denetgi Denetci

14 A. Hiusrev INEBOLU BD/2019/16577 Denetgi Denetg¢i Yardimcisi

15  Tahsin UCGUL BD/2013/03536 Denetgi Denetgi

16 H. Mehmet AYDEMIR BD/2015/10829 Denetgi Denetgi

17 Fatih SENEL BD/2013/03433 Denetci Denetgi

18  Alper ASLIHAK BD/2018/15883 Denetgci Denetgi

19  Mustafa UGUZ BD/2017/15023 Denetgi Denetgi

20  Recep CETIN BD/2014/07363 Denetgi Denetgi

21 i. Bayar DOGANOGLU BD/2014/07526 Denetci Denetgi

22 AliSeref ACAR BD/2014/05902 Denetci Denetgi

23 Furkan YASAR BD/2019/16812 Denetci Denetci

24 FEYZULLAH BINGOL BD/2014/05826 Denetgi Denetgi
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8. Kalite Kontrol Sistemi

8.1. Kalite Kontrol Sistemine iligkin Yapi

Kalite kontroline iliskin standartlarin yazili hale getirilmesi, bagimsiz denetcilerin s6z konusu
standartlara erisiminin saglanmasi, kalite kontrole iliskin yurt ici ve yurt digi gelismelerin takip
edilmesi, bu gelismelere paralel olarak standartlarin glincellenmesi, denetim sirasinda mesleki
ilkelere ya da yasal diizenlemelere uygunlugu zedeleyecek olagan veya olaganisti durumlar igin
dnlemler olusturulmasi gibi hususlar Kalite Kontrol Sorumlusunun yetkisi dahilind edir.

8.2. Kalite Kontrol Sistemi Prosediirleri
8.3. Amag

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. ve denetim elemanlan denetim faaliyetlerini yaparken,
yapilacak denetim calismasinin kontrol altina alinmasi igin gelistirilen Kalite Kontrol Sistemine
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

8.4. Kapsam

Kalite Kontrol Sistemi; Karar Denetim ig kalite kontrol dederlendirmesini ve secilen denetim
dosyalarinin incelenmesini kapsar. Bu inceleme, denetim standartlarina ve bagimsizlik sartlarina
uygunluk, harcanan kaynaklarin nicelik ve niteligi ile denetim Gcretleri konularini kapsar.

Kalite Kontrol Sistemi, bagimsiz denetim hizmet kalitesinin yliksek olmasini temin etmek amaciyla,
Karar Denetim tarafindan gelistirilen kalite kontrol yéntemleri vasitasiyla, sorumlu denetcilerimiz

gozetiminde uygulanmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemi, Karar Denetimin kalite yeterliliklerini tescil etme amacina yoneliktir. Kalite
Kontrol Sistemi sorumlular su sartlan tasimalidir;

e Denetim ve finansal raporlama alaninda mesleki egitim almus,

e Meslek deneyimine sahip,

e Kalite Kontrol Sistemi hakkinda egitim almis olmalidirlar.
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.; mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata uyumu icin denetim
ekibinin hizmet ici egitim programlari ile surekli olarak gelismelerini desteklemektedir. Kalite
Kontrol Sistemi denetim kalitesinin kontroltine iliskin gézden gecirme islemleri ile sirket politika ve

uygulamalarina iliskin standartlari yazili hale getirerek mevzuattaki olasi degisikliklerin giincel
takibini saglamaktadir.
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8.4.1. Bagimsiz Denetim Ekibi Unvanlari, Yeterlilikleri ve Sorumluluklan
Sirketimizde ¢alisan denetgilerin aldiklari unvanlar kidem sirasina goére su sekildedir;

Sorumlu Denetgi: Karar Denetim adina ve kisisel sorumlulugu ile bagimsiz denetim raporlarini
imzalamaya yetkili kisidir. Sorumlu Denetgi'nin asagidaki 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir;

e Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (“KAYIK") nezdinde yapilacak denetimler icin 15 yillik
mesleki tecriibeye sahip olmasi ve bu siirenin en az (3)ig yilinda fiilen denetgi, kidemli
denetgi veya basdenetci unvani ile mevzuatta denetim 6ngdrilen alanlarda denetimlerde
bulunmus olmasi

e Diger denetimler igin ise 10 yillik mesleki tecriibeye sahip olmasi ve bu silirenin en az (2) iki
yilinda fiillen denetci, kidemli denet¢i veya basdenetci unvani ile denetimlerde bulunmus
olmasi

Bagimsiz denetim ekibine basgkanlik eder, denetim caligmalarinin gézetim ve koordinasyonunu ile
bagimsiz denetim programinin uygulanmasini saglar. Ayrica, denetim faaliyeti ile ilgili denetgileri
bilgilendirmek, yénlendirmek, tespit edilen sorunlar ¢éziimlemek ve gerekli kayit dizenini gézden
gegirir.

Bas Denetci: Filen en az on yil mesleki deneyimi bulunan denetcilerdir. Denetcileri
yonlendirilmesi, ¢alisma kaditlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi, denetim faaliyetinin
planlanip yiritllmesi, isin daha karmasik ve zor bdlimlerinin bizzat ylritilmesi ve musteri
ortaklik yetkilileri ile goriigmeler yapilmasini saglar.

Kidemli Denetgi: Fiilen en az alti yil mesleki deneyimi bulunan denetgilerdir. Calisma kagitlarinin
incelenip, degerlendirilmesi ve gereken revizyonlarin yapilmasi, denetim faaliyetinin planlanmasi,
ylritilmesi ve denetlenen sirket yetkilileri ile gérismeler yapilmasini saglar.

Denetci: Fiilen en az ¢ yil mesleki deneyimi bulunan denetcilerdir. Denetci yardimcilarini ise
tahsis etmek, onlarin calismalarina nezaret etmek, hazirladiklar ¢alisma kagitlarimi incelemek,
calisma programlarinda gereken degisiklikleri yapmak, calismanin hazirlanmasi gibi isin ayrintili
calismalarini ytritdlmesini saglar.

Denetci Yardimaisi: Denetgiler nezaretinde denetim calismalarina katilarak faaliyet gdsterir.
Denetci yardimcilarinin hukuk, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi bélumlerinden lisans diizeyinde
diploma almig olmalari gerekir. Mesleki deneyime sahip olmaksizin ilk kez ise alinan denetci
yardimcilari fillen en az 3 yil siire ile staja tabi tutulurlar.

8.4.2. Denetcilerin Mesleki Yeterliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Denetim, denetci olarak yeterli mesleki egitime ve ehliyete sahip kisilerce yerine getirilmelidir. Bu
nedenle bagdimsiz denetim sirketleri, denetgilerinde mesleki yeterliligi aramak ve saglamak
zorundadir. Denetciler kurs ve seminerlere katilarak, mesleki yayinlari ve mevzuattaki degisiklikleri
takip ederek siirekli olarak gelismeye acik olmalidir. Mesleki yeterlilige ulasamayan veya bu
6zelliklerini kaybeden denetcilerin bu gdrevlerine devam ettirilmezler.
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8.4.3. Kaliteye iligkin Liderlik Sorumluluklan

Onay ve Yiirirliik

Bu prosediirler, Yénetim Kurulu'nun onayiyla yirrlige girer.

Kalite Kontrol Komitesi ve Uygulayicilar

Kalite kontrol komitesi Ali Osman Eflatun, Ramazan Aydin ve Serdar Asar'dan olusur.

Kalite Kontrol Sorumlusu ve Nihai Sorumluluk

Kalite Kontrol Sisteminden Sorumlusu; Kalite kontrol sistemine iliskin standartlarin yazili hale
getirilmesi, bagimsiz denetgilerin séz konusu standartlara erisiminin saglanmasi, kalite kontrole
iliskin yurt ici ve yurt disi gelismelerin takip edilmesi, bu gelismelere paralel olarak standartlarin
gincellenmesi, denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da yasal dizenlemelere uygunlugu
zedeleyecek olagan veya oladanlstl durumlar igin énlemler olusturulmasi gibi hususlardan
sorumludur.

Kalite Kontrol Sorumlusu; asgari sorumlu denetgiler arasindan veya ona es dlizeyde bilgi ve
tecriibeye sahip olan, liniversitelerin isletme, maliye, denetim, muhasebe veya iktisadi idari bilimler
fakiltelerinde egitim veren 6gretim Uyeleri arasindan olmalidir.

Kalite Kontrol Sisteminde nihai sorumluluk Sirketimiz Yonetim Kuruluna aittir.

Sirketimiz, denetimin kalitesinin dnemine iligskin gerekli bilgilendirmeyi denetim ekiplerine;

a. Yil icerisinde yapacagi egitimlerle

b. E-mail yoluyla

c. Denetimlere baslamadan &énce yapacadi toplantilarla bildirir.
8.4.4. Etik ilkeler

Bagimsiz denetim sirasinda sirket tarafindan belirlenen denetim kalite kontrol yéntemlerine uymak
ve sirketin kalite kontrol sisteminin ¢alismasini teminen gerekli bilgileri vermek.

Sorumlu denetci, temel etik ilkeler olarak kabul edilen ve asagida yazili etik ilkelere uyumu gézetir.

Diirdstlik: Denetim eleman her tarll i iliskisinde diirlst ve agik sdzli olmahidir.

Tarafsizlik: Denetim elemani, yaptigi denetim faaliyeti ile ilgili hi¢bir ényargi, ¢ikar catismasi veya

baskalarinin yorum ve baskilarinin mesleki yargisini etkilemesine izin vermemelidir.

Mesleki Yeterlilik, Mesleki Ozen ve Titizlik: Denetim elemani, mesleki bilgi ve becerilerini stirekli
gelistirmek ve Ustlendigi sorumlulugu yerine getirecek seviyede tutmak zorundadir.

Glvenilirlik: Denetim elemani, denetim faaliyeti sirasinda edindigi bilgileri gizli tutarak tgiincii

sahislarla paylasmamalidir.

Mesleki Davranis: Denetim elemani, uymak zorunda oldugu yasal diizenlemelere uyarak meslek

imajina zarar getirecek davranislardan kaginmak zorundadir.
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8.4.5. Bagimsizhk

Bagimsizlik: Sirketin ve denetim ekibinin denetim faaliyetini yaptigi misterilerine asagidaki
hizmetleri veremez;

e Degderleme ve aktlierya hizmetleri verilmesi veya ekspertiz ve uygunluk raporu hazirlanmasi,

e I¢ denetim fonksiyonunun yerine getirilmesi ya da i¢ denetim fonksiyonuna destek hizmeti
verilmesi,

e Yo&netim veya insan kaynaklari fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,

e Aracilik veya yatirim danismanhdi hizmetlerinin verilmesi,

e Hukuki danismanhk veya diger uzmanlik hizmetlerinin verilmesi,

e Denetim faaliyetinin yiritilecedi isletmenin hisse senetlerine sahip olamaz,

e Denetim yapilacak isletmede, denetim elemaninin yakin bir aile Uyesi ydnetici konumunda
olamaz,

e Denetimi yapilacak isletmede, denetim elemani finansal tablolarin hazirlanma siirecinde
gorev alamaz,

e Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskin diger hizmetlerin verilmesi,
e Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve gelistirilmesi ile isletmecilik, , muhasebe, finans
konularindaki uygulamalarla ilgili danismanlk hizmeti verilmesi, belge diizenlenmesi ve

rapor hazirlanmasi,

o Tahkim ve bilirkisilik yapilmasi.

8.4.6. Miisteri Kabulii ve Devamlihigi
a. Miisteri iligkisinin Kabulii

Sirketimiz, migteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yénelik
olarak ancak asagidaki hususlari yerine getirdigi siirece denetimi stlenir veya iliskiyi devam ettirir;

» Denetimin ydritilmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar dahil denetimi
ylrutmek icin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmak,

e Etik hukimlere uygunlugu saglayabilmek,

e Musgterinin diristligini degerlendirmis olmak ve diriist olmadigi sonucuna varilmasina
sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip olmamak.

Sirketimiz, misterinin dirtstliga hakkindaki bilgisini, miisteriyle iligkisini devam ettirdigi streyle

paralel olarak arttinir.
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Sirketimiz ile musteriler arasinda yasal diizenlemeler disinda higbir hizmet iliskisi olusturulmaz.

Sirketimiz, denetimin kabul asamasinda, muhtemel bir ¢ikar catismasinin tespiti ve ©nceden
6grenilmis olmasi halinde, denetim s6zlesmesini reddetmesine sebep olabilecek bir bilgiyi edindigi
durumda; asagidaki politika ve prosedirleri uygular;

b.

Konu sirketimiz yénetim kurulunda gorisilir, atilacak adimlar karar baglanir,

Mdsteri yénetiminin uygun kademeleri ve (st ydnetimden sorumlu olan kisilerle miizakere
edilir

Cekilmenin uygun olduguna karar vermis ise, soz konusu denetimden veya denetim ve
misteri iliskisinden birlikte ¢ekilme karar ile bu kararin sebeplerinin, misteri yénetiminin
uygun kademeleri ve Ust ydnetimden sorumlu olanlarla mtzakere eder

Denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir
yikUmlaliginin bulunup bulunmadigini degerlendirir

Denetimden ya da denetim ve misteri iliskisinden birlikte cekilme kararinin sebepleriyle
birlikte Kuruma ve/veya diger diizenleyici otoritelere rapor verme ylkimluliginin bulunup
bulunmadiginin degerlendirir

Denetimden ya da denetim ve misteri iliskisinden birlikte gekilmeye iliskin olarak yetkili
kurum ve kuruluslara bilgi verilir ve séz konusu kurum ve kuruluslarin onayi beklenir

Onemli hususlarin, yapilan istisarelerin, ulagilan sonuclarin ve sonuglarin dayanaklarinin
tamamini belgelendirir

Onceki Dénem Miisterisi ile iligkinin Devam Ettirilmesi

Sirketimiz, birbirini takip eden dénemlerde denetim yapilmasi durumunda denetim sézlesmelerine
iliskin olarak, asagidaki faktorleri g6z 6niinde bulundurarak denetim sézlesmesi sartlarinin ilgili
dénem sartlarina gére revize edilmesinin gerekli olup olmadigini degerlendirir;

Isletmenin denetimin amacini ve kapsamini yanlis anladigina dair herhangi bir géstergenin
varhgi,

Denetim sézlesmesinin revize edilmis sartlarinin veya 6zel sartlarinin bulunmasi,

Yakin bir tarihte kidemli yéneticilerde degisiklik olmasi,

Isletmenin ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik olmasi,

Isletmenin ticari faaliyetlerinin niteligi veya biiytikliginde 6nemli bir degisiklik olmasi,
Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliklerde degisiklik olmasi,

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama cercevesinde degisiklik
olmasi,

Diger raporlama ylkimliliklerinde bir degisiklik olmasi.
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8.4.7. Denetim Ekibinin Belirlenmesi

Sirketimiz, denetim ekiplerinin belirlenmesinde asagidaki kriterler dikkate alinarak bir
degerlendirmede bulunur;

Uygun egitim ve denetimlere katilim yoluyla benzer nitelik ve karmasikhktaki denetimler
hakkinda elde ettigi bilgisini ve uygulama tecriibesi,

Mesleki standartlar ve yirurliikteki mevzuat hikiimlerine iliskin bilgisi,

Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgisi ve uzmanhigi,
Mdsterilerin faaliyet gosterdigi sektérler hakkindaki bilgisi,

Mesleki muhakeme kullanabilme kabiliyeti,

Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosedirleri hakkindaki kavrayisini

Her bir bagimsiz denetim igin asgari olarak en az 3 asil ve 3 yedek olmak lzere 6 kisiden olusan bir
bagimsiz denetim ekibi olusturulur ve her bir bagimsiz denetim asgari 3 kisi olmak Uzere isin
gerektirdigi sayi ve nitelikte badimsiz denetcilerden olusan ekip tarafindan gergeklestirilir.
Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir.

Sorumlu denetciye asagida belirtilen sorumluluklar bildirilir;

Denetimin ydritlilmesinden ve gézetiminden,

iginde bulunula sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

Calisma kaditlarinin gézden gegirilmesinden,

Mdsteri yonetimi ile iletisime gegmekten,

Bagimsizlik ihlallerini yonetim kuruluna bildirmekten.

Musterilere sunulan hizmetlere iliskin bilgileri denetim sirketine bildirmekten,

Finansal tablolarin mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda karar
vermekten,

Bagimsizlidi tehdit eden kosullar ve iligkileri tespit etmekten,

Ortadan kaldinlamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizligi tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

i.  Bagimsiz denetim kurulusu ile gériiserek bagimsizhigi tehdit eden faaliyet veya
islemin iptal edilmesinden

ii. Bagimsiz denetimden cekilmek tizere gerekli stireglerin baslatilmasi gibi énlemlerin
alinmasini saglamaktan

iii.  Konuya iligkin tartismalari ve ulasilan sonuclar yazili hale getirmekten.
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e Bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denetgiden tarafindan devralinmasi halinde,
degisiklik tarihine kadar yapilan tiim islerin gézden gecirmekten sorumlu oldugu.

e Denetlenecek sirkete, sorumlu denetginin kimliginin ve g&revi, misterinin kilit yoneticilerine
ve Ust yonetimden sorumlu kisilere iletilir

Denetim ekibinin gorevlendirilmesine iliskin bilgilendirmeler sirketimiz tarafindan verilen ve

denetgilerin kullandigi email adreslerine yapilir. S6z konusu denetim ekibinin bilgilendirmeyi aldigi
s0zl{ olarak ta teyit edilir.

8.4.8. Denetim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Denetim calismasi denetim ekibinden sorumlu denet¢i baskanhginda, denetim calismasini
planlamak amaci ile toplanmasiyla baslar. Bu toplantida sorumlu tarafindan misteri, icinde
bulundugu sektdr, calismanin kapsami, denetim calismasinda karsilasilmasi beklenen riskler,
calisma sonunda muisterinin beklentileri ve zamanlama konularinda bilgilendirme yapilir.

e Bagimsiz denetim ekibi, denetim faaliyetine baslamadan asagidaki hususlarda bilgilenmek ve
denetim calismasini belirlenen programa gére sonuglandiracaktir.

e Bagimsiz denetim isinin ylritilmesiyle ilgili ayrintilar,

e Denetim ekibinde yer alanlarin sorumluluklar,

e Denetimi yapilacak isletme faaliyetlerinin yapisi,

e Denetim ¢alismasinda karsilasilacak riskler,

e Denetim faaliyeti sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar.

e Denetim ekibinin yaptigi ¢alismalarin raporlanmasi ve kurallari;

e Denetim ¢aligmasinin, bagimsiz denetim standartlarina uygunlugu,

e Denetim sirasinda, gerekli konularda alinan beyanlarin yazili olarak kayitlara gegirilmesi,

e Denetim caligmasinin planlanan siirede yapilmasi,

e Denetim calismasinda, calisma kaditlarinin sonuclari dogrulamasi ve yazili olarak kayitlara
gecirilmesi ve calisma kaditlari ile denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceren evrak, en az

bes yil stire ile sirket arsivinde saklanacaktir,

* Denetim caligmasi sonunda olusacak denetim goristi icin yeterli ve destekleyici yazili
belgelerin olmasi,

Denetim calismasi sirasinda muhasebe ve raporlama ile ilgili olarak daha énce hi¢ karsilasiimamis

bir durumda karsilasildiginda, teknik uzmanlardan veya Kalite Kontrol Sistemi sorumlusundan /
sorumlularindan géris alinir.
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Denetim galismasinin planlama toplantisinda belirlenen kurallar ve final ¢calismasinda uygulanacak
denetim tekniklerinin kontrolleri, sorumlu denet¢i tarafindan godzden gegirilerek varsa gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra onaylanir.

Bagimsiz denetim ekibinin bagimsizhigi konusundaki degerlendirmeler,
Denetim elemanlarinca, denetim calismalarinda yapilan risk degerlendirmeleri,
Denetim elemanlarinca, énemlilik ve énemli riskler konusunda alinan kararlar,

Karmagik konularda bir uzman goéristniin yazili olarak alinarak calisma kagitlarina eklenip
eklenmedigi ve bu gérise uyulup uyulmadig,

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve mali tablolar igin tim agiklamalarin gerektigi
gibi yapildiginin "kontrol listesinin” denetimi,

Denetim elemanlarinca, denetim sirasinda tespit edilen duzeltilmis ve dizeltilmemis
yanlishklarin niteligi ve énemi,

isletme yonetimine iletilecek hususlar,

Denetim elemanlarinca, dizenlenen calisma kagitlarinin dnemli kararlari ve ulasilan sonuclari
gdsterir nitelikte olup olmadig,

Bagimsiz denetim raporunun uygunlugu,

Olumlu géris icermeyen denetim raporlarin incelenmesi,

8.4.9. Uzman Gériisii

Sorumlu denetgi;

Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli danisma hizmetini (uzman
gorisi) aldiklarindan emin olmak,

Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip iginden gerekse ekip disindan ve Sirket disindan
uygun sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir danisildigina kanaat getirmek,

Danigsmanin sonucuy, icerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuglar yazili hale getirerek
danisilan kisi ile uzlasmis olmak

Danigilan husus ile ilgili ulasilan sonucun uygulamaya gecirilmis oldugundan emin olmak
zorundadir.

Teknik, etik veya diger hususlar Gzerinde etkin bir danisma hizmeti alinabilmesi, danisilacak kisilere
konuyla ilgili her tirl bilginin verilmesine baghdir. Sartlar gerektirdiginde bagimsiz denetim ekibi
sirket icinden veya disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden danisma hizmeti
alabilir. Danigilarak ulasilan sonuglar yazili hale getirilir ve uygulamaya konulur.

Sirket'in yeterli i¢ kaynada sahip olmadigi durumlarda, mesleki kuruluslardan, diizenleyici

kuruluslardan, Gniversitelerden ve diger sirketlerden danisma hizmeti almasi mimkinddir.
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Zor ve hassas konular da dahil olmak (izere, alinan danigma hizmetine iliskin olarak dizenlenen

calisma kagidinin icerigi konusunda hem danisan hem de danisilan kisilerin mutabik olmasi
gerekir.

Konuyla ilgili ¢alisma kagitlarinin, danisma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuglar ve alinan
kararlar ile kararlara esas olan hususlari ve uygulama esaslarini icerecek ayrintida olmasi gerekir.

8.4.10. Gorislerdeki Farkliliklar

Bu tlr farkhliklar gidermek (zere gelistirilen prosedirler baska bir denetgiye, Sirketimize, meslek
orgltline veya dizenleyici kuruma danigsmayi icerebilir.

Denetim ekibi icerisinde, denetimin kalitesini gézden gegiren sorumlu kisi ile goris farkliliklarinin
ortaya ¢ilkmasi durumunda sira ile;

e Olusan goris farklilan yedek ekibi ile istisare edilerek ¢éziime kavusturulmaya cahsilir,
e Tiim sorumlu denetcilerin katilacagi bir toplanti sonucunda ¢dzime kavusturulmaya calisilir,
e Sirket ydnetimi goris farkliliklarinin esit olmasi durumunda
i.  Uzman gorlistine basvurabilir
i.  Esitligin bir tarafi olabilir
iii.  Duzenleyici kuruma basvurabilir
Sorumlu denetgi tim asamalari belgelendirir ve ulasilan sonucu uygular.
Sorun c¢ézlmleninceye kadar rapora tarih verilmez.
8.4.11. Gozetim

Kalite Kontrol Sistemi sorumlular; sirkette calisacak personel, denetim elemanlarinin egitimi,
musteri kabul ve devamhihgi, denetim faaliyetlerinin yiritilmesi, denetim faaliyetleri yiritalirken
karsilagilacak problemler igin ¢ozim yollari ve sistemin gdzetimi konularinda politika ve
prosedirleri yazili hale getirir ve uygulanmasini saglar.

Kalite Kontrol Sisteminin gézden gecirilmesinin kapsami, bazi denetim dosyalarinin secilerek test

edilmesine ve uygun denetim standartlari ve bagimsizlik ilkelerine uyumun, tahsis edilen
kaynaklarin nitelik ve niceligi ile denen denetim Ucretinin karsilastinimasini icerir.
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8.4.12. izleme

izleme Sireci; Sirketimizin her denetim yili sonunda ve gerekli gérdigi diger hallerde, kalite
kontrol sisteminin ve bu dogrultuda gergeklestirilen denetimlerin tim asamalarinin, mesleki
standartlara ve yirirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun giincel gelismeler ve mevzuat
degisikliklerini de dikkate alarak incelenmesini kapsar.

izleme Sorumlusu, inceleme boyunca evrak incelemesi, sorgulama, gozlem gibi y&ntemlerden
faydalanir. izleme Sorumlusu segecedi ydntemleri belirleme serbestisine sahiptir.

izleme Sorumlusu yaptigi dederlendirmeleri rapor halinde sirketimiz Yonetim Kuruluna sunar.
Raporda tespit edilen hususlar sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilir. Yénetim

Kurulu, gerek goériilmesi halinde diizeltici ve iyilestirici karalar alir.

Yonetim kurulu, Izleme siireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici adimlara
yénelik tavsiyeleri ilgili sorumlu denetgilere, diger ilgili personele bildirilir.

Sikayet ve iddialar; Sirketimiz,

a. Yaptigi calismalanin mesleki standartlara ve yartrlikteki mevzuat hikimlerine aykiri
olduguna iligkin sikayet ve iddialara,

b. Kalite kontrol sistemine aykiri hareket edildigine iliskin iddialara

c. Denetgilerine iliskin iddialara
iliskin olarak, gerek dis, gerek ic iddialarin higbir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile
getirebilmesini saglamak amaciyla resmi web sayfasi Gzerinden sikayet edilebilecedi bir iletigsim

kanali olusturmustur.

Sirketimiz icerisinden veya misteriler veya Ggunci taraflarca ileri stirllen iddialar/sikayetler (asilsiz
oldugu kolayca anlasilanlar harig) degerlendirmeye alinir.

Yénetim Kurulu, iddiaya/sikayete muhatap olan personel ve mimkin olmasi durumunda iddia
sahibiyle gériisme yapilarak konunun agikliga kavusturulmasi icin gerekli adimlari atar.
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9. Denetim Hizmeti Verilen Kayilk'ler

Karar Denetim, 01.01.2020- 31.12.2020 déneminde KAYiK denetimi kapsaminda asagidaki
sirketlerle, bagimsiz denetim sézlesmesi imzalayarak denetim hizmeti vermistir.

Sira Denetlenen Sirket Unvani
1 Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
2 D Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
3 Ada Tasinmaz Degerleme Danismanlik A.S.
4  Usak Seramik Sanayi A.S.
5 Tgs Dig Ticaret A.S.
6  Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
7  idealist Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
8  Yayla Enerji Uretim Turizm ve ingaat Ticaret A.S.
9  Flap Kongre Toplanti Hizm.Otom.ve Turizm A.S.
10 Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
11 Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
12 ideal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
13 Agi Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
14 Tk Tasimacilik ve Lojistik A.S.
15 Usak Seramik Sanayi A.S.
16 Tk Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.
17 A.R.E.A. Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
18 Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletishiz.S.ve Tic.A.S
19 Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S.

10. Siirekli Egitim Politikalar

Karar Denetim; 04.11.2017 tarihli ve 32030 sayili Resmi Gazete' de ("KGK") tarafindan yayimlanan
Surekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mesleki konular ve destekleyici konulara iliskin 3 yillik
dénem igerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki konular olmak (izere 120 Kredi egitimi
tamamlamak (izere Denetciler icin egditimler dizenleyerek bu egitimlerin denetgiler tarafindan
alinmasini saglamaktadir.

Denetci  yardimcilari, refakatinde calistiklari denetgiler tarafindan devamli egitime tabi
tutulmaktadirlar. Bu ¢alismalara bitiin denetci ve denet¢i yardimcilari katilmakta, genellikle yeni ve
degisen mevzuat ile (zerinde tereddit edilen konular konferans ve sonrasi karsilikli goris aligverisi
sureti ile incelenmektedir. Bu galigmalarin &zellikle Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tlrkiye Denetim
Standartlari, SPK mevzuat, Bagimsiz Denetim Mevzuati, ofis bilgisayar programlari, bagimsiz
denetim programi yazilimi konularinda olmaktadir.
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11. Bagimsizlik ilkesine Uyum

Denetim caligsmalari siiresince sorumlu ortak bas denetci ve tim denetciler dahil 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK") ilgili maddeleri, BDY'nin 22. Maddesi ve Tirkiye Denetim Standartlari
("TDS") ve diger dizenleyici kurul ve kurumlarin dlzenlemelerine uygunlugu saglayarak
bagimsizlik ilkelerine uymak zorundadirlar.

Karar Denetim, bagimsizlik ilkesine &diinsiz olarak uymakta, bagimsizlik ilkeleri, Karar Denetimin
kalite kontrol sistemi ve uygulamalarinda da yer almaktadir. Karar Denetim, BDY' nide esasta
bagimsizlik ilkesi olarak tanimlanan; denetcinin dlristlik, tarafsizlik ve mesleki stiphecilik icinde
hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak
gorils aciklamakta ve BDY' de sekilde badimsizlik olarak tanimlanan; denetginin veya bir denetim
ekibi Uyesinin; konuya iliskin tim durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi sahibi Gciinct
kisilerde, durlstlik, tarafsizlik ve mesleki stiphecilikten 6din verdigi intibaini olusturabilecek
durum ve davraniglardan sakinmaktadir.

Karar Denetim, bagimsizlik ilkesi geregince asagida yer alan unsurlarin olusmasi durumunda
bagimsizligin kalktigi kanaatine varir:

e Degerleme ve aktlerya hizmetleri verilmesi veya ekspertiz ve uygunluk raporu hazirlanmasi,

e ¢ denetim fonksiyonun yerine getirilmesi ya da ic denetim fonksiyonuna destek hizmeti
verilmesi,

e Yonetim veya insan kaynaklar fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,

e Aracilik veya yatirim danismanhgi hizmetlerinin verilmesi,

e Hukuki danigmanhk veya diger uzmanlik hizmetlerinin verilmesi,

e Denetim faaliyetinin yiritilecegi isletmenin hisse senetlerine sahip olunmasi,

e Denetim yapilacak isletmeden denetim elemaninin yakin bir aile tyesi yénetici konumunda
olmasi,

e Denetimi yapilacak isletmede denetim elemani finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde
gorev almasi,

e Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskin diger hizmetlerin verilmesi,

e Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve gelistirilmesi ile isletmecilik, muhasebe, finans
konularindaki uygulamalarla ilgili danismanlik hizmeti verilmesi, belge diizenlenmesi ve
rapor hazirlanmasi,

e Tahkim ve bilirkisilik yapiimasi,

e Bagimsizligi zedeleyen diger unsurlarin olugmasi,

Sorumlu denet¢i, bagimsiz denetim faaliyetinde bagimsizhdin saglandigina dair bir sefiu
ulagsmak zorundadir. Bu kapsamda sorumlu denetgi;
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e Badimsizhd tehdit eden durumlari tespit ederek, degerlendirir,

* Bagimsizlik ilke ve politikalarina iliskin bir ihlal var ise bagimsizligin devaminin riske girip
girmedigini belirler,

e Bagimsizhgn tehdit eden durumlara karsi dnlemler alir ve elde edilen sonug ve kanitlari
dosyalar.

e Bagimsizhgr tehdit eden unsurlar ortadan kaldinlamiyor ise misterinin reddine ve
sézlesmenin sonlandiriimasina iligkin karar alir.

Karar Denetim etik ilkelere, bagimsizlik ilkesine, kalite kontrol sistemine bagl kalmakta ve yapilan
tespitlerde bagimsizligi zedeleyecek hususlara rastlamamustir.

12. Gelir Dagilimi

Karar Denetim’ in 2020 yili finansal tablo denetimi, denetim digi hizmet faaliyetlerinden finansal
bilgileri asagidaki gibidir;

Oran Tutar
Bagimsiz Denetim Gelirleri 95% 3.134.460
Diger Hizmet Gelirleri 5% 175.281
TOPLAM 100% 3.309.741

13. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Sorumlu Denetgilerin kidem durumlari, verimlilikleri, musteri veya iligkili kisilerle uyumlarinda
tatminkar davranislan g6z 6niinde bulundurularak derecelendirmeye gére asgari Gcret tarifesinin
altinda kalmayacak sekilde, Gcret skalalar tespit edilerek demeler yapilmaktadir.

Denetim faaliyeti geregi sehir disi seyahat edilmesinin gerekli oldugu durumlarda, gerekli tim
masraflar sirketimiz tarafindan karsilanmakta, ayrica qalisan personele harcirah &demesi

yapilmaktadir.

14. Kurulusun Diger Hususlari Hakkinda Bilgi

KGK tarafindan yayimlan standartlar uyarinca hazirlanan Karar Denetim Kalite Kontrol Sistemi‘nde
bahsedilen tim uygulamalar, yil icerisinde test edilmis ve herhangi bir zafiyet olusmamasi
saglanmistir.

Sirketimizin aktif web sayfasi mevcuttur. Sirketimizin web sayfasi (www.karardenetim.com) ile
gerekli olan bilgilere ve sirketin tanitimi ile ilgili diger muhtelif bilgileri ulasilabilir. Ayrica
sirketimizden KGK tarafindan istenilen bilgiler yasal siiresi icerisinde kuruma elektronik ortamda ve
gerekli goérildigi taktirde kagit ortaminda iletilir.

15 Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.'nin Beyani

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.'nin olusturdudu kalite kontrol sisteminin etkin ol
isledigini ve belgelendirilebilecedini beyan ederiz.
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