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2019 YILI SEFFAFLIK RAPORU

1. Giris

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 26.12.2012 tarihli
28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin ("BDY") 36. Maddesine
gore bir takvim yiinda Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar ("KAYiK") denetimi yapmis denetim
kuruluglari ilgili takvim yilini takip eden dérdinci ayin sonuna kadar yillik seffaflik raporunu KGK'
ya bildirerek kendi internet sitelerinde yayimlamalari gerekmektedir. Karar Bagimsiz Denetim ve
Danismanlk A.S. ("Karar Denetim”) tarafindan séz konusu yénetmelik uyarinca 2019 yili icin
hazirlanan isbu seffaflik raporu 30.06.2020 tarihinde Y&netim Kurulu Baskani Serdar Asar
tarafindan imzalanarak Karar Denetimin internet sitesinde (www.karardenetim.com) yayimlanmstir.

2, Hukuki Yapi ve Ortaklar Hakkinda Agiklama

Karar Denetim, Turk Ticaret Kanunu Hikimlerine gére 01.07.2013 tarihinde Ankara'da
kurulmustur. Karar Denetimin kayith adresi Bahcelievler Mahallesi 35. inci Cadde 24/8 Cankaya
Ankara'dir.

Karar Denetim, faaliyetlerine 01.07.2013 tarihinde baslamis olup, Aralik 2014 tarihinde Jeffreys
Henry International (JHI) Global organizasyonun bir Gyesi olmustur.

Ingaat, turizm ve imalat sektérleri basta olmak Uzere alanlarinda uzman profesyonel kadromuz
srekli egitim yaklagimiyla uzman olduklari sektérler ve diger konularda dunyadaki ve yereldeki
gelismeler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Kurulusumuz tarafindan verilen baslica hizmetler bagimsiz denetim, danismanhk, halka arz ve
egitimdir.
6 Sorumlu Denetgi, 15 Denetgi ve 10 Denetgi Yardimcisi‘'ndan olusan toplam 31 kisilik uzman kadro

ile verilmektedir. Sorumlu Denetci ve denetcilerimizin tamami KGK tarafindan yetkilendirilmis
durumdadir.

Karar Denetim, Kasim 2013 tarihinde KGK, Subat 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan verilen bagimsiz denetim yetkisine sahiptir.

Karar Denetimin 31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Ortakhik Ortaklik
Payi (%) Tutarn (TL)
Ali Osman EFLATUN Sorumlu Denetci 92,8 46.400
Serdar ASAR Sorumlu Denetgi-Yonetim Kurulu Baskani 1,0 500
Omer KALIN Sorumlu Denetgi 1,0 500
Ramazan AYDIN Sorumlu Denetgi 1,0 500
Bessat OZ Sorumlu Denetgi 1,0 500
Niyazi UZUN Denetgi 1,0 500
Caglayan KOYUNCU Denetgi 1.0 500
Hiiseyin GERGEKCIOGLU  Denetci 1,0 500
Denetci 0.1 50
Sorumlu Denetgi 0.4 50
100,0 50.000

Sayfal/16
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3. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Karar Denetimde 31.12.2019 tarihi itibariyle 1 Yonetim Kurulu Uyesi bulunmakta, bu dye ayni
zamanda kilit yéneticidir. Yénetim kurulu tyesinin isim ve gorevi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Serdar Asar Yonetim Kurulu Bagkani

Karar Denetimin 31.12.2019 tarihi itibariyle Sorumlu Denetcilerin listesi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Ali Osman EFLATUN Sorumlu Denetgi

Serdar ASAR Sorumlu Denetgi

Omer KALIN Sorumlu Denetgi

Ramazan AYDIN Sorumlu Denetgi

Sakarya ARIFOGLU Sorumlu Denetgi

Bessat OZ Sorumlu Denetgi

4. icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Karar Denetim, uluslararasi denetim, muhasebe ve danismalik kurulusu olan JHI International
Uyesidir. JHI, 150 Uye ile 55' askin ilkede faaliyet gosteren alaninda diinyanin en buyik
kuruluslarindan biridir.

JHI Gyeleri, denetim, muhasebe, vergi ve yénetim danismanhigi gibi genis bir yelpazede sirketlere
hizmet sunmaktadir.

Kiresel pazarda rekabet imkani, diinya capinda hizmet kalitesi, orijinal distnce tarzi, grup giicd,
profesyonel calisma olanagi, diinyadaki diger éncii muhasebe firmalar ile diizenli etkilesim ve
misteri ihtiyaclarina hizli ¢6zim sunma imkani saglar.

5. iligkili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmeler ile Bu iliskilerin Mabhiyeti

Karar Denetimin iliskili denetim kurulusu diger isletmesi bulunmamaktadir.
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6. Kalite Kontrol Sistemi incelemeleri

2018 yilinda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan kalite
glivence sistemi incelenmesinde bulunulmustur. Yapilan incelemeler cercevesinde sirketimizin
sorumlu denetgisi Ali Osman EFLATUN' a 01.01.2021 tarihine kadar denetim faaliyetleri iznini
askiya alma idari yaptirim karar uygulanmistir. KGK' nin almig oldugu karara istinaden T.C Ankara
Idare Mahkemesine agilan dava devam etmektedir.

7. Organizasyon Yapisi

( DENETIM VE GUVENCE HiZMETLERI | KALITE KONTROL KOMITES]

r—_\

L..':j':"::‘ . . .

e

KURUMSAL FINANSMAN VE
' - DANISMANLIK

31.12.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:
Adi Soyadi Unvani

Serdar ASAR Yénetim Kurulu Baskani
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31.12.2019 tarihi itibariyle Karar Denetimin denetim kadrosunda 6 Sorumiu Denetgi, 15 Denetci

olmak (izere toplam 21 kisi yer almaktadir. Denetim kadrosu asagidaki gibidir:

SIRANO ADI-SOYADI

1 A. Osman EFLATUN*
2 Serdar ASAR

3 Ramazan AYDIN

4 Bessat OZ

5 Omer KALIN

6 Sakarya ARIFOGLU

7 Abdullah TOLU

8 Niyazi UZUN

9 Caglayan KOYUNCU
10 Hiseyin GERCEKCIOGLU
11 Sercan KUTLU

12 Ahmet INCI

13 Faruk CATUROGLU
14 A. Hisrev INEBOLU
15 Tahsin UCGUL

16 H. Mehmet AYDEMIR
17 Fatih SENEL

18 Alper ASLIHAK

19 Mustafa UGUZ

20 Recep CETIN*

21 . Bayar DOGANOGLU*
Recep CETIN

I. Bayar DOGANOGLU

BD SiCiL NO KGK Unvami
BD/2013/01079  Sorumlu Denetci
BD/2013/00987 Sorumlu Denetci
BD/2013/00203  Sorumlu Denetgi
BD/2013/00955 Sorumlu Denetci
BD/2013/01046  Sorumlu Denetgi
BD/2013/02385 Sorumlu Denetci
BD/2013/01385 Denetgi
BD/2013/00954 Denetgi
BD/2013/02383 Denetgi
BD/2015/12779 Denetgi
BD/2014/05773 Denetgi
BD/2015/12109 Denetgi
BD/2014/09861 Denetgi
BD/2019/16577 Denetgi
BD/2013/03536 Denetgi
BD/2015/10829 Denetci
BD/2013/03433 Denetci
BD/2018/15883 Denetgi
BD/2017/15023 Denetci
BD/2014/07363 Denetci
BD/2014/07526 Denetci
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Sorumlu Ortak Basdenetci

Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci
Denetci

Denetci

Denetci

Denetgi

Denetci

Denetgi

Denetci Yardimcisi
Denetci

Denetgi

Denetgi

Denetci

Denetci

21.01.2020 Tarihi ile Denetim Kadromuza dahil olmustur.
21.01.2020 Tarihi ile Denetim Kadromuza dahil olmustur.
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8. Kalite Kontrol Sistemi

8.1.  Kalite Kontrol Sistemine iligkin Yap

Kalite kontroline iliskin standartlarin yazili hale getirilmesi, bagimsiz denetcilerin séz konusu
standartlara erisiminin saglanmasi, kalite kontrole iliskin yurt ici ve yurt disi gelismelerin takip
edilmesi, bu gelismelere paralel olarak standartlarin giincellenmesi, denetim sirasinda mesleki
ilkelere ya da yasal diizenlemelere uygunlugu zedeleyecek olagan veya olaganiisti durumlar icin
onlemler olusturulmasi gibi hususlar Kalite Kontrol Sorumlusunun yetkisi dahilindedir.

8.2, Kalite Kontrol Sistemi Prosediirleri

8.3. Amag

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ve denetim elemanlari denetim faaliyetlerini yaparken,
yapilacak denetim calismasinin kontrol altina alinmasi icin gelistirilen Kalite Kontrol Sistemine
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

8.4, Kapsam

Kalite Kontrol Sistemi; Karar Denetim i¢ kalite kontrol degerlendirmesini ve secilen denetim
dosyalarinin incelenmesini kapsar. Bu inceleme, denetim standartlarina ve bagimsizlik sartlarina
uygunluk, harcanan kaynaklarin nicelik ve niteligi ile denetim Gicretleri konularini kapsar.

Kalite Kontrol Sistemi, bagimsiz denetim hizmet kalitesinin yiiksek olmasini temin etmek amaciyla,
Karar Denetim tarafindan gelistirilen kalite kontrol yéntemleri vasitasiyla, sorumlu denetcilerimiz
gbzetiminde uygulanmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemi, Karar Denetimin kalite yeterliliklerini tescil etme amacina yéneliktir. Kalite
Kontrol Sistemi sorumlulari su sartlari tasimalidir;

» Denetim ve finansal raporlama alaninda mesleki egitim almis,
* Meslek deneyimine sahip,
* Kalite Kontrol Sistemi hakkinda egitim almis olmalidirlar.

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.; mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata uyumu icin denetim
ekibinin hizmet ici egitim programlan ile siirekli olarak gelismelerini desteklemektedir. Kalite
Kontrol Sistemi denetim kalitesinin kontroliine iliskin gézden gecirme islemleri ile sirket politika ve
uygulamalarina iliskin standartlari yazili hale getirerek mevzuattaki olasi degisikliklerin glncel
takibini saglamaktadir,
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8.4.1. Bagimsiz Denetim Ekibi Unvanlari, Yeterlilikleri ve Sorumluluklan
Sirketimizde calisan denetgilerin aldiklari unvanlar kidem sirasina gore su sekildedir;

Sorumlu Denetgi: Karar Denetim adina ve kisisel sorumlulugu ile bagimsiz denetim raporlarini
imzalamaya yetkili kisidir. Sorumlu Denetgi'nin asagidaki ézelliklere sahip olmasi gerekmektedir;

e Kamu Yararini llgilendiren Kuruluslar (“KAYIK") nezdinde yapilacak denetimler icin 15 yillik
mesleki tecriibeye sahip olmasi ve bu siirenin en az (3)u¢ yilinda fiilen denetci, kidemli
denetci veya basdenet¢i unvani ile mevzuatta denetim ongorilen alanlarda denetimlerde
bulunmus olmasi

* Diger denetimler icin ise 10 yillik mesleki tecriibeye sahip olmasi ve bu siirenin en az (2) iki
yilinda fiilen denetgi, kidemli denetci veya basdenetci unvani ile denetimlerde bulunmus
olmasi

Bagimsiz denetim ekibine bagkanlik eder, denetim calismalarinin goézetim ve koordinasyonunu ile
bagimsiz denetim programinin uygulanmasini saglar. Ayrica, denetim faaliyeti ile ilgili denetgileri
bilgilendirmek, yénlendirmek, tespit edilen sorunlar ¢ozlimlemek ve gerekli kayit diizenini gézden
gegirir,

Bas Denetci: Fiilen en az on yil mesleki deneyimi bulunan denetgilerdir. Denetcileri
yonlendirilmesi, calisma kagitlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi, denetim faaliyetinin
planlanip yirGtilmesi, isin daha karmasik ve zor bélimlerinin bizzat yuratdlmesi ve misteri
ortaklik yetkilileri ile gérigmeler yapilmasini saglar.

Kidemli Denetgi: Fiilen en az alti yil mesleki deneyimi bulunan denetgilerdir. Calisma kagitlarinin
incelenip, degerlendirilmesi ve gereken revizyonlarin yapilmasi, denetim faaliyetinin planlanmasi,
ylrGtllmesi ve denetlenen sirket yetkilileri ile gériismeler yapilmasini saglar.

Denetgi: Fiilen en az (¢ yil mesleki deneyimi bulunan denetgilerdir. Denetgi yardimalarini ise
tahsis etmek, onlarin calismalarina nezaret etmek, hazirladiklan calisma kagitlarini incelemek,
calisma programlarinda gereken degisiklikleri yapmak, calismanin hazirlanmasi gibi isin ayrintil
calismalarini yiiruttlmesini saglar.

Denetci Yardimaisi: Denetgiler nezaretinde denetim calismalarina katilarak faaliyet gdsterir.
Denetci yardimailaninin hukuk, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi bslimlerinden lisans dizeyinde
diploma almis olmalan gerekir. Mesleki deneyime sahip olmaksizin ilk kez ise alinan denetgi
yardimeilari fiilen en az 3 yil siire ile staja tabi tutulurlar.

8.4.2. Denetgilerin Mesleki Yeterliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Denetim, denetci olarak yeterli mesleki egitime ve ehliyete sahip kisilerce yerine getirilmelidir. Bu
nedenle badimsiz denetim sirketleri, denetcilerinde mesleki yeterliligi aramak ve saglamak
zorundadir. Denetgiler kurs ve seminerlere katilarak, mesleki yayinlari ve mevzuattaki degisiklikleri
takip ederek sirekli olarak gelismeye acik olmalidir. Mesleki yeterlilige ulasamayan veya bu
ozelliklerini kaybeden denetgilerin bu gérevlerine devam ettirilmezler.
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8.4.3. Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari

Onay ve Yiiriirliik

Bu prosedurler, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirtrlige girer.

Kalite Kontrol Komitesi ve Uygulayicilar

Kalite kontrol komitesi Ali Osman Eflatun, Ramazan Aydin ve Serdar Asar'dan olusur.
Kalite Kontrol Sorumlusu ve Nihai Sorumluluk

Kalite Kontrol Sisteminden Sorumlusu; Kalite kontrol sistemine iliskin standartlarin yazili hale
getirilmesi, bagimsiz denetgilerin séz konusu standartlara erisiminin saglanmasi, kalite kontrole
iliskin yurt ici ve yurt disi gelismelerin takip edilmesi, bu gelismelere paralel olarak standartlarin
gincellenmesi, denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da yasal diizenlemelere uygunlugu
zedeleyecek olagan veya olaganisti durumlar icin dnlemler olusturulmasi gibi hususlardan
sorumludur.

Kalite Kontrol Sorumlusu; asgari sorumlu denetciler arasindan veya ona es dizeyde bilgi ve
tecrlibeye sahip olan, Universitelerin igsletme, maliye, denetim, muhasebe veya iktisadi idari bilimler
fakiltelerinde egitim veren 6gretim iyeleri arasindan olmalidir.

Kalite Kontrol Sisteminde nihai sorumluluk Sirketimiz Yénetim Kuruluna aittir.
Sirketimiz, denetimin kalitesinin énemine iliskin gerekli bilgilendirmeyi denetim ekiplerine;
a. VYiligerisinde yapacagi egitimlerle
b. E-mail yoluyla
Denetimlere baslamadan 6nce yapacagi toplantilarla bildirir.

8.4.4. Etik ilkeler

Bagimsiz denetim sirasinda sirket tarafindan belirlenen denetim kalite kontrol yontemlerine uymak
ve sirketin kalite kontrol sisteminin galismasini teminen gerekli bilgileri vermek.

Sorumlu denetgi, temel etik ilkeler olarak kabul edilen ve asagida yazili etik ilkelere uyumu gézetir.
Diriistlik: Denetim elemani her tirlii is iliskisinde diiriist ve acik s6zlt olmalidir,

Tarafsizlik: Denetim elemani, yaptigi denetim faaliyeti ile ilgili hicbir 6nyargl, ¢ikar ¢atismasi veya
baskalarinin yorum ve baskilarinin mesleki yargisini etkilemesine izin vermemelidir.

Mesleki Yeterlilik, Mesleki Ozen ve Titizlik: Denetim elemani, mesleki bilgi ve becerilerini siirekli
gelistirmek ve Ustlendigi sorumlulugu yerine getirecek seviyede tutmak zorundadir.

Guvenilirlik: Denetim elemani, denetim faaliyeti sirasinda edindigi bilgileri gizli tutarak (clinci
sahislarla paylasmamalidir.

Mesleki Davranis: Denetim elemani, uymak zorunda oldugu yasal dizenlemelere uyarak meslek
imajina zarar getirecek davraniglardan kaginmak zorundadir.
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8.4.5. Bagimsizhik

Bagimsizlik: Sirketin ve denetim ekibinin denetim faaliyetini yaptigi miisterilerine asagidaki
hizmetleri veremez;

* Degerleme ve aktlerya hizmetleri verilmesi veya ekspertiz ve uygunluk raporu hazirlanmasi,

* g denetim fonksiyonunun yerine getirilmesi ya da ic denetim fonksiyonuna destek hizmeti
verilmesi,

* Yonetim veya insan kaynaklari fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,

o Aracilik veya yatinm danismanligi hizmetlerinin verilmesi,

* Hukuki danigmanlik veya diger uzmanlik hizmetlerinin verilmesi,

* Denetim faaliyetinin yuritilecedi isletmenin hisse senetlerine sahip olamaz,

* Denetim yapilacak isletmede, denetim elemaninin yakin bir aile Gyesi yénetici konumunda
olamaz,

» Denetimi yapilacak isletmede, denetim elemani finansal tablolarin hazirlanma siirecinde
gorev alamaz,

* Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskin diger hizmetlerin verilmesi,

e Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve gelistirilmesi ile isletmecilik, , muhasebe, finans
konularindaki uygulamalarla ilgili danismanlik hizmeti verilmesi, belge diizenlenmesi ve
rapor hazirlanmasi,

= Tahkim ve bilirkisilik yapilmasi.

8.4.6. Miisteri Kabulii ve Devamlilign
a. Miisteri iliskisinin Kabulii

Sirketimiz, musteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine ybnelik
olarak ancak asagidaki hususlar yerine getirdigi siirece denetimi iistlenir veya iliskiyi devam ettirir;

* Denetimin yurGtilmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar dahil denetimi
yurdtmek icin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmak,

e Etik hikiimlere uygunlugu saglayabilmek,

* Mugsterinin dirdstliginu degerlendirmis olmak ve diriist olmadigi sonucuna varilmasina
sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip olmamak.

sirketimiz, misterinin dirlstliga hakkindaki bilgisini, misteriyle iliskisini devam ettirdigi sireyle
paralel olarak arttirir.

Sirketimiz ile misteriler arasinda yasal diizenlemeler disinda hicbir hizmet iliskisi olusturulmaz.

Sirketimiz, denetimin kabul asamasinda, muhtemel bir cikar gatismasinin tespiti ve 6nceden
ogrenilmis olmasi halinde, denetim sézlesmesini reddetmesine sebep olabilecek bir bilgiyi edindigi
durumda; asagidaki politika ve proseddirleri uygular;

* Konu sirketimiz yonetim kurulunda gérisilir, atilacak adimlar karar baglanir,

e Migsteri ydnetiminin uygun kademeleri ve (st yénetimden sorumlu olan kisilerle mizakere
edilir

* Cekilmenin uygun olduguna karar vermis ise, s6z konusu denetimden veya denetim ve

misteri jligkisinden birlikte gekilme karari ile bu kararin sebeplerinin, musteri ydnetiminin
kademeleri ve Ust yonetimden sorumlu olanlarla mizakere eder

etime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir
Umlilagundan bulunup bulunmadigini degerlendirir
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Denetimden ya da denetim ve miisteri iliskisinden birlikte cekilme kararinin sebepleriyle
birlikte Kuruma ve/veya diger diizenleyici otoritelere rapor verme yikimlaliginin bulunup
bulunmadiginin degerlendirir

Denetimden ya da denetim ve misteri iliskisinden birlikte cekilmeye iliskin olarak yetkili
kurum ve kuruluglara bilgi verilir ve s6z konusu kurum ve kuruluslarin onayi beklenir

Onemli hususlarin, yapilan istisarelerin, ulagilan sonuglarin ve sonuglarin dayanaklarinin
tamamini belgelendirir

Onceki Donem Miisterisi ile iliskinin Devam Ettirilmesi

Sirketimiz, birbirini takip eden donemlerde denetim yapilmasi durumunda denetim sézlesmelerine
iliskin olarak, asagidaki faktorleri g6z éniinde bulundurarak denetim sozlesmesi sartlarinin ilgili
doénem sartlarina gére revize edilmesinin gerekli olup olmadigini degerlendirir;

Isletmenin denetimin amacini ve kapsamini yanlis anladigina dair herhangi bir géstergenin
varlig,

Denetim s6zlesmesinin revize edilmis sartlarinin veya 6zel sartlarinin bulunmasi,

Yakin bir tarihte kidemli yoneticilerde degisiklik olmas,

Isletmenin ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik olmasi,

Isletmenin ticari faaliyetlerinin niteligi veya buyikliginde 6nemli bir degisiklik olmasi,
Mevzuattan kaynaklanan yikumluliklerde degisiklik olmasi,

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama cercevesinde degisiklik
olmasi,

Diger raporlama ytikimluliklerinde bir degisiklik olmast.

8.4.7. Denetim Ekibinin Belirlenmesi

Sirketimiz, denetim ekiplerinin belirlenmesinde asagidaki kriterler dikkate alinarak bir
degerlendirmede bulunur;

Uygun egitim ve denetimlere katilim yoluyla benzer nitelik ve karmasikliktaki denetimler
hakkinda elde ettigi bilgisini ve uygulama tecriibesi,

Mesleki standartlar ve yiriirlikteki mevzuat hikimlerine iliskin bilgisi,

Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgisi ve uzmanhgi,
Msterilerin faaliyet gésterdigi sektérler hakkindaki bilgisi,

Mesleki muhakeme kullanabilme kabiliyeti,

Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirleri hakkindaki kavrayisini

Her bir bagimsiz denetim icin asgari olarak en az 3 asil ve 3 yedek olmak Gzere 6 kisiden olusan bir
bagimsiz denetim ekibi olusturulur ve her bir bagimsiz denetim asgari 3 kisi olmak (zere isin
gerektirdigi sayr ve nitelikte bagimsiz denetcilerden olusan ekip tarafindan gerceklestirilir.
Sirketimiz pér bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir,
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Sorumlu denetgiye asagida belirtilen sorumluluklar bildirilir;

Denetimin yiratilmesinden ve gézetiminden,

i¢inde bulunula sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamaktan,

Galisma kagitlarinin gozden gecirilmesinden,

Musgteri yonetimi ile iletisime gecmekten,

Bagimsizlik ihlallerini yénetim kuruluna bildirmekten.

Musterilere sunulan hizmetlere iliskin bilgileri denetim sirketine bildirmekten,

Finansal tablolarin mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu konusunda karar
vermekten,

Bagimsizligi tehdit eden kosullar ve iliskileri tespit etmekten,

Ortadan kaldinlamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsiziigi tehdit eden bir durum tespit
ettiginde,

i. Bagimsiz denetim kurulusu ile gériiserek bagimsizhg tehdit eden faaliyet veya
islemin iptal edilmesinden
ii. ~ Bagimsiz denetimden cekilmek izere gerekli siireclerin baslatilmasi gibi énlemlerin
alinmasini saglamaktan
iii. ~ Konuya iliskin tartismalari ve ulasilan sonuglari yazili hale getirmekten.
Bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denetciden tarafindan devralinmasi halinde,
degisiklik tarihine kadar yapilan tim islerin gézden gegirmekten sorumlu oldugu.

Denetlenecek sirkete, sorumlu denetginin kimliginin ve gérevi, misterinin kilit yéneticilerine
ve Ust yonetimden sorumlu kisilere iletilir

Denetim ekibinin gdrevlendirilmesine iliskin bilgilendirmeler sirketimiz tarafindan verilen ve
denetgilerin kullandigi email adreslerine yapilir. S6z konusu denetim ekibinin bilgilendirmeyi aldigi
56zll olarak ta teyit edilir.

8.4.8. Denetim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Denetim calismasi denetim ekibinden sorumlu denetci baskanliginda, denetim calismasini
planlamak amaci ile toplanmasiyla baslar. Bu toplantida sorumlu tarafindan mdsteri, icinde
bulundugu sektér, calismanin kapsami, denetim calismasinda karsilasiimasi beklenen riskler,
calisma sonunda musterinin beklentileri ve zamanlama konularinda bilgilendirme yapilr.

Bagimsiz denetim ekibi, denetim faaliyetine baglamadan asagidaki hususlarda bilgilenmek ve
denetim calismasini belirlenen programa gére sonuclandiracaktir.

Bagimsiz denetim isinin yiritilmesiyle ilgili ayrintilar,
Denetim ekibinde yer alanlarin sorumluluklari,
Denetimi yapilacak isletme faaliyetlerinin yapisi,
Denetim ¢alismasinda karsilasilacak riskler,

Denetim faaliyeti sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar.

Denetiny ekibinin yaptigi calismalarin raporlanmasi ve kurallari;

Im calismasinin, bagimsiz denetim standartlarina uygunlugu,
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Denetim sirasinda, gerekli konularda alinan beyanlarin yazili olarak kayitlara gecirilmesi,
Denetim galismasinin planlanan siirede yapilmasi,

Denetim calismasinda, galisma kagitlarinin sonuglar dogrulamasi ve yazili olarak kayitlara
gegirilmesi ve calisma kagitlan ile denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceren evrak, en az
bes yil stire ile sirket arsivinde saklanacaktir,

Denetim calismasi sonunda olusacak denetim gérist icin yeterli ve destekleyici yazil
belgelerin olmasi,

Denetim calismasi sirasinda muhasebe ve raporlama ile ilgili olarak daha 6nce hi¢ karsilasiimamis
bir durumda karsilagildiginda, teknik uzmanlardan veya Kalite Kontrol Sistemi sorumlusundan /
sorumlularindan géris alinir.

Denetim calismasinin planlama toplantisinda belirlenen kurallar ve final calismasinda uygulanacak
denetim tekniklerinin kontrolleri, sorumlu denetci tarafindan gozden gegirilerek varsa gerekli
dizeltmeler yapildiktan sonra onaylanir.

L ]

Bagimsiz denetim ekibinin bagimsizlgi konusundaki degerlendirmeler,
Denetim elemanlarinca, denetim calismalarinda yapilan risk degerlendirmeleri,
Denetim elemanlarinca, énemlilik ve énemli riskler konusunda alinan kararlar,

Karmagik konularda bir uzman gérisiiniin yazil olarak alinarak calisma kagitlarina eklenip
eklenmedigi ve bu gérise uyulup uyulmadigi,

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve mali tablolar icin tim agiklamalarin gerektigi
gibi yapildiginin “kontrol listesinin” denetimi,

Denetim elemanlarinca, denetim sirasinda tespit edilen diizeltiimis ve duzeltiimemis
yanhshklann niteligi ve énemi,

Isletme ydnetimine iletilecek hususlar,

Denetim elemanlarinca, diizenlenen calisma kaditlarninin énemli kararlari ve ulasilan sonuclari
gosterir nitelikte olup olmadig,

Bagimsiz denetim raporunun uygunlugu,

Olumlu géris icermeyen denetim raporlarin incelenmesi,
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8.4.9. Uzman Goriisii
Sorumlu denetgi;

* Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli danisma hizmetini (uzman
gorisd) aldiklarindan emin olmak,

* Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip icinden gerekse ekip digindan ve Sirket disindan
uygun sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir danisildigina kanaat getirmek,

* Danigmanin sonucu, icerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuglar yazili hale getirerek
damisilan kisi ile uzlagmis olmak

e Danigilan husus ile ilgili ulagilan sonucun uygulamaya gecirilmis oldugundan emin olmak
zorundadrr,

Teknik, etik veya diger hususlar tzerinde etkin bir danisma hizmeti alinabilmesi, danisilacak kisilere
konuyla ilgili her tirld bilginin verilmesine baghdir. Sartlar gerektirdiginde bagdimsiz denetim ekibi
sirket icinden veya digindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden danisma hizmeti
alabilir. Danisilarak ulagilan sonuglar yazili hale getirilir ve uygulamaya konulur.

Sirket'in yeterli i kaynada sahip olmadigi durumlarda, mesleki kuruluslardan, dizenleyici
kuruluglardan, dniversitelerden ve diger sirketlerden danisma hizmeti almasi mimkindiir.

Zor ve hassas konular da dahil olmak Uzere, alinan danisma hizmetine iliskin olarak diizenlenen

calisma kagidinin icerigi konusunda hem danisan hem de danisilan kisilerin mutabik olmasi
gerekir.

Konuyla ilgili calisma kagitlarinin, danisma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuclar ve alinan
kararlar ile kararlara esas olan hususlari ve uygulama esaslarini icerecek ayrintida olmasi gerekir.

8.4.10. Goruslerdeki Farkhihiklar

Bu tlr farklihklan gidermek tzere gelistirilen prosediirler baska bir denetciye, Sirketimize, meslek
orgutine veya dizenleyici kuruma danigmayi icerebilir.

Denetim ekibi icerisinde, denetimin kalitesini gézden geciren sorumlu kisi ile gorus farkhhklarinin
ortaya ¢ikmasi durumunda sira ile;

» Olusan goriis farklilar yedek ekibi ile istisare edilerek céziime kavusturulmaya calisilir,
* Tdm sorumlu denetgilerin katilacag bir toplanti sonucunda ¢éziime kavusturulmaya calisilir,
o Sirket yonetimi goris farkhliklarinin esit olmasi durumunda

i.  Uzman géristine bagvurabilir
ii.  Esitligin bir tarafi olabilir
iii.  Duzenleyici kuruma basvurabilir
Sorumlu denetgi tim agsamalari belgelendirir ve ulagilan sonucu uygular.

Sorun gbzimleninceye kadar rapora tarih verilmez.
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8.4.11. Gozetim

Kalite Kontrol Sistemi sorumlulari; sirkette calisacak personel, denetim elemanlarinin egitimi,
musteri kabul ve devamliligi, denetim faaliyetlerinin yiriitilmesi, denetim faaliyetleri yirGtilirken
kargilagilacak problemler icin ¢oziim yollan ve sistemin gozetimi konularinda politika ve
proseddrleri yazili hale getirir ve uygulanmasini saglar.

Kalite Kontrol Sisteminin gozden gecirilmesinin kapsami, bazi denetim dosyalarinin secilerek test
edilmesine ve uygun denetim standartlari ve bagimsizlik ilkelerine uyumun, tahsis edilen
kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim Gcretinin karsilastinimasini icerir.

8.4.12. izleme

Izleme Sireci; Sirketimizin her denetim yili sonunda ve gerekli gérdigu diger hallerde, kalite
kontrol sisteminin ve bu dogrultuda gerceklestirilen denetimlerin tim asamalarinin, mesleki
standartlara ve yirirliikteki mevzuat hiikimlerine uygunlugunun glncel gelismeler ve mevzuat
degisikliklerini de dikkate alarak incelenmesini kapsar.

izleme Sorumlusu, inceleme boyunca evrak incelemesi, sorgulama, gézlem gibi yéntemlerden
faydalanir. izleme Sorumlusu sececegi yontemleri belirleme serbestisine sahiptir.

izleme Sorumlusu yaptigi degerlendirmeleri rapor halinde sirketimiz Yénetim Kuruluna sunar.
Raporda tespit edilen hususlar sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilir. Yénetim
Kurulu, gerek gérilmesi halinde dizeltici ve iyilestirici karalar alir.

Yonetim kurulu, izleme sireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun dizeltici adimlara
ydnelik tavsiyeleri ilgili sorumlu denetcilere, diger ilgili personele bildirilir.

Sikayet ve iddialar; Sirketimiz,

a. Yaptigi calismalarin mesleki standartlara ve yrtirlikteki mevzuat hikiimlerine aykiri
olduguna iligskin sikayet ve iddialara,

b. Kalite kontrol sistemine aykiri hareket edildigine iliskin iddialara
c. Denetgilerine iliskin iddialara

iliskin olarak, gerek dis, gerek ic iddialarin hicbir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile
getirebilmesini saglamak amaciyla resmi web sayfasi iizerinden sikayet edilebilecegi bir iletisim
kanal olusturmustur.

Sirketimiz igerisinden veya miisteriler veya (ictinci taraflarca ileri sdrilen iddialar/sikayetler (asilsiz
oldugu kolayca anlasilanlar haric) degerlendirmeye alinir.

Yonetim Kurulu, iddiaya/sikayete muhatap olan personel ve mimkin olmasi durumunda iddia
sahibiyle gériisme yapilarak konunun agikhga kavusturulmasi icin gerekli adimlari atar.
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9. Denetim Hizmeti Verilen Kayik’'ler

Karar Denetim, 01.01.2019- 31.12.2019 doéneminde KAYIK denetimi kapsaminda asagidaki
sirketlerle, bagimsiz denetim sézlesmesi imzalayarak denetim hizmeti vermistir.

Denetlenen Sirket Unvani

[
o

Emek Elektrik Endustrisi A.S.

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

Yayla Enerji Uretim Turizm ve insaat Ticaret A.S

Ada Tasinmaz Degerleme Danigsmanlik AS

ideal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otom. ve Turizm A.S.
D Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S.

*Tanim Kredi Birlik Tanim Urtinleri Hay. Ambalaj pet. Nak. ith. ihr. San. ve Ticaret A.S
10 Tareks Hayvancilik AS

11 Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

12 Usak Seramik Sanayi A.S.

13 Taze Kuru Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

14 *Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S

O e N oy bW —

15 *Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S
*01.01.2019- 31.12.2019 Déneminde KAYiK Denetim Kapsamina alinmistir

10. Siirekli Egitim Politikalan

Karar Denetim; 04.11.2017 tarihli ve 32030 sayili Resmi Gazete' de (“KGK") tarafindan yayimlanan
Strekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mesleki konular ve destekleyici konulara iligkin 3 yillik
donem igerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki konular olmak iizere 120 Kredi egitimi
tamamlamak (izere Denetgiler icin egitimler duzenleyerek bu egitimlerin denetciler tarafindan
alinmasini saglamaktadir.

Denet¢i  yardimcilari, refakatinde ¢alistiklari  denetciler tarafindan devamli egitime tabi
tutulmaktadirlar. Bu calismalara butin denetgi ve denetci yardimcilari katilmakta, genellikle yeni ve
degisen mevzuat ile Gzerinde tereddut edilen konular konferans ve sonrasi karsilikli goris alisverisi
sureti ile incelenmektedir. Bu calismalarin 6zellikle Tirkiye Muhasebe Standartlar, Tirkiye Denetim
Standartlar, SPK mevzuati, Bagimsiz Denetim Mevzuati, ofis bilgisayar programlari, bagimsiz
denetim programi yazilimi konularinda olmaktadir,

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayinlanan strekli
egitim kapsaminda bagimsiz denetim kadrosu ekteki bazi egitimleri almislardir (EK)
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11.  Bagimsizlik ilkesine Uyum

Denetim calismalari siresince sorumlu ortak bas denetci ve tim denetciler dahil 6102 sayill Tark
Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili maddeleri, BDY'nin 22. Maddesi ve Tlrkiye Denetim Standartlar
("TDS") ve diger duzenleyici kurul ve kurumlarin dizenlemelerine uygunlugu saglayarak
bagimsizlik ilkelerine uymak zorundadirlar.

Karar Denetim, bagimsizlik ilkesine &dinstiz olarak uymakta, bagimsizlik ilkeleri, Karar Denetimin
kalite kontrol sistemi ve uygulamalarinda da yer almaktadir. Karar Denetim, BDY' nide esasta
bagimsizlik ilkesi olarak tanimlanan; denetcinin diristlik, tarafsizhik ve mesleki stphecilik icinde
hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak
gorus acgiklamakta ve BDY' de sekilde bagimsizlik olarak tanimlanan: denetginin veya bir denetim
ekibi Uyesinin; konuya iliskin tim durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi sahibi Gglnci
kisilerde, durustlik, tarafsizik ve mesleki slphecilikten 6din verdigi intibaini olusturabilecek
durum ve davranislardan sakinmaktadir.

Karar Denetim, bagimsizlik ilkesi geregince asagida yer alan unsurlarin olugsmasi durumunda
bagimsizligin kalktigi kanaatine vanr;

» Degerleme ve aktiierya hizmetleri verilmesi veya ekspertiz ve uygunluk raporu hazirlanmasi,

* g denetim fonksiyonun yerine getirilmesi ya da i¢ denetim fonksiyonuna destek hizmeti
verilmesi,

e Yonetim veya insan kaynaklari fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,

* Araalik veya yatinm danismanhgi hizmetlerinin verilmesi,

* Hukuki danmismanlik veya diger uzmanlik hizmetlerinin verilmesi,

* Denetim faaliyetinin yiritilecegi isletmenin hisse senetlerine sahip olunmasi,

* Denetim yapilacak isletmeden denetim elemaninin yakin bir aile lyesi yonetici konumunda
olmasi,

* Denetimi yapilacak isletmede denetim elemani finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde
gorev almasi,

* Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskin diger hizmetlerin verilmesi,

* Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve gelistirilmesi ile isletmecilik, muhasebe, finans
konularindaki uygulamalarla ilgili damismanlik hizmeti verilmesi, belge dizenlenmesi ve
rapor hazirlanmasi,

e Tahkim ve bilirkisilik yapilmasi,

* Bagimsizligi zedeleyen diger unsurlarin olusmast,
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Sorumlu denetgi, bagimsiz denetim faaliyetinde bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca
ulagmak zorundadir. Bu kapsamda sorumlu denetgi;

e Bagimsizligi tehdit eden durumlari tespit ederek, degerlendirir,

* Bagimsizlik ilke ve politikalarina iliskin bir ihlal var ise bagimsizligin devaminin riske girip
girmedigini belirler,

¢ Bagimsizhigi tehdit eden durumlara karsi nlemler alir ve elde edilen sonu¢ ve kanitlar
dosyalar.

* Bagimsizhgi tehdit eden unsurlar ortadan kaldinlamiyor ise misterinin reddine ve
sdzlesmenin sonlandirlmasina iliskin karar alir.

Karar Denetim etik ilkelere, bagimsizlik ilkesine, kalite kontrol sistemine bagl kalmakta ve yapilan
tespitlerde bagimsizligi zedeleyecek hususlara rastlamamistir.

12. Gelir Dagilim

Karar Denetim’ in 2019 yili finansal tablo denetimi, denetim disi hizmet faaliyetlerinden finansal
bilgileri asagidaki gibidir;

Oran Tutar
Bagimsiz Denetim Gelirleri 82% 1.385.694
Diger Hizmet Gelirleri 18% 309.555
TOPLAM 100% 1.695.249

13. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Sorumlu Denetgilerin kidem durumlar, verimlilikleri, miisteri veya iligkili kisilerle uyumlarinda
tatminkar davraniglarl géz éniinde bulundurularak derecelendirmeye gére asgari licret tarifesinin
altinda kalmayacak sekilde, iicret skalalar tespit edilerek ddemeler yapilmaktadir.

Denetim faaliyeti geregi sehir disi seyahat edilmesinin gerekli oldugu durumlarda, gerekli tim
masraflar sirketimiz tarafindan kargilanmakta, ayrica calisan personele harcirah ddemesi
yapilmaktadir.

14, Kurulusun Diger Hususlari Hakkinda Bilgi

KGK tarafindan yayimlan standartlar uyarinca hazirlanan Karar Denetim Kalite Kontrol Sistemi’'nde
bahsedilen tim uygulamalar, yil igerisinde test edilmis ve herhangi bir zafiyet olusmamasi
saglanmistir.

Sirketimizin aktif web sayfasi mevcuttur. Sirketimizin web sayfasi (www.karardenetim.com) ile
gerekli olan bilgilere ve sirketin tanitimi ile ilgili diger muhtelif bilgileri ulasilabilir. Ayrica
sirketimizden KGK tarafindan istenilen bilgiler yasal stresi icerisinde kuruma elektronik ortamda ve
gerekli gorildigu taktirde kadit ortaminda iletilir,

15. Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.'nin Beyani

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin olusturdugu kalite kontrol sisteminin etkin olarak
elgelendirilebilece@ini beyan ederiz.
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