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KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

icindekiler

2024 YILI FAALIYET DONEMINE iLiSKIN SEFFAFLIK RAPORU

Girig
Karar Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S (“Karar Denetim”) Hukuki Yap!
tarafindan 2024 yilh i¢in hazirlanan isbu geffaflik raporu, Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan, Yetkilerimiz
26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (“BDY”) gercevesinde sirketimizin Ortaklik Yapisi

web sayfasinda yayinlanmak Gzere hazirlanmistir.
Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler
Saygilarimizla,

iginde Bulunulan Denetim A1 ve Yapisal Ozellikleri
Ankara, 29 Nisan 2025
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Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan 26.12.2012 tarihli 28509 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin (“BDY”) 36. Maddesine gére bir
takvim yilinda Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluglar (“KAYiK”) denetimi
yapmis denetim kurulusglari ilgili takvim yilini takip eden dérdincd ayin
sonuna kadar yillik seffaflik

raporunu KGK' ya bildirerek kendi internet sitelerinde yayimlamalari
gerekmektedir. Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S. (“Karar
Denetim”) tarafindan séz konusu yénetmelik uyarinca 2024 yili igin
hazirlanan igsbu Seffaflik Raporu 29 Nisan 2025 tarihinde Yénetim Kurulu
Baskani Ali Osman EFLATUN tarafindan imzalanarak Karar Denetim’in

internet sitesinde (www.karardenetim.com) yayimlanmistir.




Kurulugumuz yetkileri asagidaki gibidir:
» Bagimsiz denetim alanlar

Karar Denetim, Turk Ticaret Kanunu - TTK uyarinca yapilacak bagimsiz
hukumlerine goére 01.07.2013 tarihinde denetim hizmetleri (Bkz)

Ankara’da kurulmustur. - SPK uyarinca yapilacak bagimsiz

Karar Denetimin kayitl adresi Bahcelievier denetim hizmetleri (Bkz)
Mahallesi 35.inci Cadde 24/8 GCankaya - Sigorta ve Ozel Emeklilik mevzuatinca
Ankara’dir. yapilacak bagimsiz denetim hizmetleri
Karar Denetim, faaliyetlerine 01.07.2013 (Bkz)
tarihinde baglamis olup, Aralik 2014 tarihinde - BIST Kiymetli Madenler Piyasasi
Jeffreys Henry International (JHI) Global mevzuatinca yapilacak bagimsiz
organizasyonun bir Gyesi olmustur. JHI 2021 denetim hizmetleri (Bkz)
yiinda Abacus Worldwide ile birlegsmislerdir. - Ozel amagl yapilacak bagimsiz
imalat, gida, ingaat ve turizm sektérleri basta denetim hizmetleri
olmak Uzere alanlarinda uzman profesyonel * SPK uyarinca Bilgi Sistemleri Bagimsiz
kadromuz surekli egitim yaklagimiyla uzman Denetimi (Bkz)
olduklari sektorler ve diger konularda  SPK uyarinca Gayrimenkul Digindaki
dunyadaki ve yereldeki gelismeler hakkinda Varliklari Degerleme (Bkz)
bilgilendiriimektedir. Kurulusumuz tarafindan verilen baglica hizmetler
bagimsiz denetim, danigsmanlik, halka arz ve

egitimdir.




KILIT YONETICILER ve

SORUMLU DENETCILER

Karar Denetim’ in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Karar Denetimde 1 Yonetim Kurulu Giyesi bulunmakta, bu iiye ayni

zamanda kilit yoneticidir.

Ad Soyad Unvam Payi (TL) Sermaye Oram (%)
AL OSMAN EFLATUN Sorumlu Denetgi 46.200 52 Yénetim kurulu Gyesinin isim ve gérevi asagidaki gibidir:
SERDAR ASAR Sorumlu Denetgi 500 10
RAMAZAN AYDIN Sorumlu Denetgi 500 10
. ) Adi Soyad Unwvani
BESSAT 02 Sorumlu Denetgi 500 10 .
NiYAZI UZUN Denetci 500 10 ALl OSMAN EFLATUN Yénetim Kurul Baskan
CAGLAYAN KOYUNCU Denetci 500 1,0
OMER KALIN Sorumlu Denetgi 500 1,0
HUSEYIN GERCEKCIOGLU Denetci 500 1,0
SAKARYA ARIFOGLU Sorumlu Denetgi 50 0,1
AHMET inci Sorumlu Denetgi 50 0,1 Karar Denetimin Sorumlu Denetgilerin listesi asagidaki gibidir:
TAHSIN UCGOL Denetgi 50 0,1
ALPER ASLIHAK Sorumlu Denetgi 50 01
ALl '-OSMAN K(TSEOGLU Denetgi 50 0,1 Adi Soyadi T
FATIH KARAGOZ Denetci 50 0,1 AL CSMAN EFLATUN S " De N
TOPLAM 50.000 100 - sorumiu Deneta
SERDAR ASAR Sorumiu Denetg
RAMAZAMN AYDIM Sorumiu Deneta
*SERCAMN KUTLU 2024 yiinda crtaklktan gkrig clup payan Al Osman EFLATUN' & devredilmigtir. BEZEAT OF Sorumiu Deneta
CMER KALIMN Sorumiu Denetg
SAKARYA ARIFCELU  Soruml Censtg
AHMET INCI Sorumiu Denetg
ALPER ASLIHAK Sorumiu Denetq

A5 Osman KOSECELU Sorumiu Censtg

=i Csman KOSECELL 2024 yiindz Scrumiu Cenetg unvanin alrstr.



ICINDE BULUNULAN
DENETIM AGI VE YAPISAL
OZELLIKLERI

Karar Denetim, uluslararasi denetim, muhasebe ve danigsmalik
kurulusu olan Abacus Worldwide Uyesidir. Abacus Worldwide,
107 Uye ile 51 Ulkede faaliyet gésteren alaninda dunyanin en
buyuk kuruluglarindan biridir.

Abacus Worldwide Uuyeleri, denetim, muhasebe, vergi ve
yénetim danigsmanhdi gibi genis bir yelpazede gsirketlere
hizmet sunmaktadir.

Kiresel pazarda rekabet imkdani, duinya g¢apinda hizmet
kalitesi, orijinal dislince tarzi, grup gucu, profesyonel ¢caligsma
olanagdi, dunyadaki diger 6nct muhasebe firmalari ile duzenli
etkilesim ve musteri ihtiyaglarina hizli ¢é6zidm sunma imkéni
saglar.

@
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ILISKILI DENETIM

KURULUSLARI

Karar Denetimin iligkili denetim kurulusu diger isletmesi
bulunmamaktadir.

DENETIM HiZMETI
VERILEN KAYiK’LER

Karar Denetim, 01.01.2024- 31.12.2024 ddéneminde KAYiK
denetimi kapsaminda asagidaki sirketlerle, bagimsiz denetim
s6ézlesmesi imzalayarak denetim hizmeti vermisgtir.

Agl Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik AS.

Adil Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik AS.

Akin Tekstil AL,

Ard Grup Bilisim Teknolojileri AS.

Beyaz Filo Oto Kiralama A5

Bilici Yatnm Sanayi Ve Ticaret AS.

Emek Elektrik Endistrisi A5,

Euro Yatinm Holdig AS.

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A%

Formet Metal ve Cam Sanayi A.S.

Fuzul Gayrimenkul Yatrnm Ortakhg A5,

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi AS.

Gimat Magazacihk Sanayi ve Ticaret A5,

Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri AS.

Idealist Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfiy Yanetimi AS.
idealist Gayrimenkul Yatinm Ortaklhif A5

inallar Otomotiv Sanayi ve Ticaret A5,

Lokman Hekim Engiirisag Saglik Turizm EEitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit AS.
Mia Teknoloji Anonim Sirketi

Pera Yatnm Holding A.5.

Yayla Enerji Uretim Turizm ve insaat Ticaret A5,




ORGANIZASYON YAPISI

Yénetim kurulu Gyesinin isim ve gérevi agagidaki gibidir:

ALT OSMAMN EFLATUN Yonetim Kurul Baskarn

Karar Denetimin denetim kadrosunda 9 Sorumlu Denetgi, 18 Denetgi olmak Uzere
toplam 23 kisi yer almaktadir. Denetim kadrosu asagidaki gibidir:

Ali Osman Eflatun Sorumlu Denetci

Ramazan Aydin Sorumlu Denetgi

Bessat Oz Sorumlu Denetci

Serdar Asar Sorumlu Denetgi

Bmer Kaln Sorumlu Denetci & =

Sakarya Arifoglu Sorumlu Denetci il

Ahmet Tnci Sorumlu Denetci

Alper Aslihak Sorumlu Denetci —_—
R

Ali Osman Késeoglu Sorumlu Denetgi ‘ r—

Mustafa Uguz Denetci

irfan Bayar Doganoglu  Denetci ‘ ——

Tahsin Ucgiil Denetci ==

Fatih Karagdz Denetci —

Mustafa Cinar Denetci ‘ :—

Aydin Karapinar Denetci

Murat Aslanpay Denetci

Ali 5eref Acar Denetci

Hasan Koksal Denetgi

Feyzullah Bingdl Denetci

Fatih Senel Denetgi

Caglayan Koyuncu Denetci

Hiiseyin Gercekcioglu Denetci

Niyazi Uzun Denetci

*Haci Mehmet Aydemir Denetci gdrevinden 2024 yilinda ayrilmistir.
*Sercan Kutlu Denetci gorevinden 2024 yilinda ayrilmistir.
*Faruk Caturcglu Denetgi gérevinden 2024 yilinda ayrilmistir.



DOSYA INCELEMELERI

2024 yilinda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
standartlari Kurumu (KGK) tarafindan dosya
incelenmesinde bulunulmustur. Yapilan incelemeler
neticesinde gerek sirketimize gerekse de sorumiu
deneticimize herhangi bir yaptirim karari
bulunmamaktadir.




YERINDE DENETIM

KALITE KONTROL SISTEMI

GiZLiLiK
Musterinin kabul
asamasindan
raporlama
asamasina kadar olan
tum asamalarda,
musterilerin
intiyaglarina en hizh bir
sekilde
cevap veririz. iletigim
kanallarimiz surekli
agiktir.

asamalarini sorumlu

Y

q
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UZMAN KADRO
Denetimin tium
denetgiile

dogrudan iletigsim
halinde yurataruz.




1. Kalite Kontrol
Sistemine lligkin Yapi

Kalite kontrollne iligkin
standartlarin yazili hale
getiriimesi, bagimsiz denetgilerin
s6z konusu standartlara
erigiminin saglanmasi, kalite
kontrole iligkin yurt ici ve yurt disi
gelismelerin takip edilmesi, bu
gelismelere paralel olarak
standartlarin giincellenmesi,
denetim sirasinda mesleki
ilkelere ya da yasal
diazenlemelere uyguniugu
zedeleyecek olagan veya
olaganistd durumilar igin
onlemler olusturulmasi gibi
hususlar Kalite Kontrol
Sorumlusunun yetkisi
dahilindedir.

2. Kalite Kontrol Sistemi
Prosedurleri

2.1. Amag

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
AS. ve denetim elemanlari denetim
faaliyetlerini yaparken, yapilacak denetim
calismasinin kontrol altina alinmasi igin
gelistirilen Kalite Kontrol Sistemine iligkin
usul ve esaslarin belirlenmesidir.

2.2. Kapsam

Kalite Kontrol Sistemi; Karar Denetim i¢
kalite kontrol degerlendirmesini ve segilen
denetim dosyalarinin incelenmesini kapsar.
Bu inceleme, denetim standartlarina ve
bagimsiziik sartlarina uygunluk, harcanan
kaynaklarin nicelik ve niteligi ile denetim
Ucretleri konularini kapsar.

Kalite Kontrol Sistemi, bagimsiz denetim
hizmet kalitesinin yuksek olmasini temin
etmek amaciyla, Karar Denetim tarafindan
gelistirilen kalite kontrol yéntemleri
vasitasiyla, sorumlu denetgilerimiz
gbzetiminde uygulanmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemi, Karar Denetimin
kalite yeterliliklerini tescil etme amacina
ybéneliktir. Kalite Kontrol Sistemi sorumlulari
su sartlari tagimaldir;

« Denetim ve finansal raporlama alaninda
mesleki egitim almis,

+ Meslek deneyimine sahip,

« Kalite Kontrol Sistemi hakkinda egitim
almig olmalidirlar.

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S.; mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata
uyumu igin denetim ekibinin hizmet igi
egitim programlari ile strekli olarak
gelismelerini desteklemektedir. Kalite Kontrol
Sistemi denetim kalitesinin

kontroltne iligkin gézden gegirme iglemleri
ile sirket politika ve uygulamalarina iligkin
standartlari yazili hale getirerek mevzuattaki
olasi degisikliklerin guncel takibini
saglamaktadir.

2.3. Bagimsiz Denetim Ekibi Unvanlari

Yeterlilikleri ve Sorumluluklar Sirketimizde
calsan denetgilerin aldiklart unvanlar
kidem sirasina gére su sekildedir; Sorumlu
Denetgi: Karar Denetim adina ve

kigsisel sorumlulugu ile bagimsiz denetim
raporlarini imzalamaya yetkili kigidir.
Sorumlu Denet¢i'nin agagidaki 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir;

+ Kamu Yararini iigilendiren Kuruluglar
(“KAYiK") nezdinde yapilacak denetimler
i¢in 15 yillik mesleki tecribeye sahip
olmasi ve bu strenin en az (3)ug yilinda
iilen denetgci, kidemli denetgi veya
basdenetci unvani ile mevzuatta denetim
6ngoérulen alanlarda denetimlerde
bulunmusg olmasi

« Diger denetimler icin ise 10 yillik mesleki
tecribeye sahip olmasi ve bu sdrenin en
az (2) iki yiinda fiilen denetgi, kidemli
denetgi veya basdenetgi unvani ile
denetimlerde bulunmus olmasi Bagimsiz
denetim ekibine baskanlik eder, denetim
caligmalarinin gézetim ve
koordinasyonunu ile bagimsiz denetim
programinin uygulanmasini saglar.
Ayrica,

denetim faaliyeti ile ilgili denetgileri
bilgilendirmek, yonlendirmek, tespit edilen
sorunlari ¢gézimlemek ve gerekli kayit
duzenini gbzden gegirir.

Bas Denetgi: Fillen en az on yil mesleki
deneyimi bulunan denetgilerdir.
Denetgileri yénlendirilmesi, calisma
kagitlarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi, denetim faaliyetinin
planlanip yaratalmesi, isin daha
karmasik ve zor bdlimlerinin bizzat
yaratilmesi ve mugteri ortaklik yetkilileri
ile gérigsmeler yapilmasini saglar.
Kidemli Denetgi: Fillen en az alti yil
mesleki deneyimi bulunan denetgilerdir.
Calisma kagitlarinin incelenip,
degerlendiriimesi ve

gereken revizyonlarin yapilmasi,
denetim faaliyetinin planlanmasi,
yurutdlmesi ve denetlenen sirket
yetkilileri ile gérismeler yapilmasini
saglar.

Denetgi: Fillen en az Gg yil mesleki
deneyimi bulunan denetgilerdir. Denetgi
yardimcilarini igse tahsis etmek, onlarin
caligmalarina hazirladiklart galigma
calisma nezaret etmek, kagitlarini
programlarinda

incelemek, gereken degisiklikleri
yapmak, calismanin hazirlanmasi gibi
isin ayrintill galigsmalarini yaratdlmesini
saglar.

Denet¢i Yardimcisi: Denetgiler
nezaretinde denetim ¢aligmalarina
katilarak faaliyet gosterir. Denetgi
yardimcilarinin hukuk, iktisadi ve idari
bilimler fakultesi bédlumlerinden lisans
duzeyinde diploma almisg olmalari
gerekir. Mesleki deneyime sahip
olmaksizin ilk kez ise alinan denetgi
yardimcilari fillen en az 3 yil sure ile
staja tabi tutulurlar.



2.4. Denetgilerin Mesleki Yeterliliginin
Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Denetim, denetgi olarak yeterli mesleki
egitime ve ehliyete sahip kisilerce
yerine getirilmelidir. Bu nedenle
bagimsiz denetim sirketleri,
denetgcilerinde mesleki yeterliligi
aramak ve saglamak zorundadir.
Denetgiler kurs ve seminerlere
katilarak, mesleki yayinlari ve
mevzuattaki degisiklikleri takip
ederek surekli olarak gelismeye agik
olmalidir. Mesleki yeterlilige
ulagsamayan veya bu &zelliklerini
kaybeden denetgilerin

bu gérevlerine devam ettiriimezler.

2.5. Kaliteye iligkin Liderlik
Sorumluluklari

Onay ve Yurrlik

Bu prosedurler, Yénetim Kurulu’nun
onaylyla yururlage girer.

i. Kalite Kontrol Komitesi ve
Uygulayicilar

Kalite kontrol komitesi Ali Osman
Eflatun,

Ramazan Aydin ve Serdar Asar'dan
olusur.

ii. Kalite Kontrol Sorumlusu ve Nihai
Sorumluluk

Kalite Kontrol Sisteminden Sorumlusu;
Kalite kontrol sistemine iligkin
standartlarin

yazili hale getiriimesi, bagimsiz
denetgilerin

s6z konusu standartlara erigiminin
saglanmasi, kalite kontrole iligkin yurt
icive

yurt disi gelismelerin takip edilmesi, bu
gelismelere paralel olarak
standartlarin

guncellenmesi, denetim sirasinda
mesleki

ilkelere ya da yasal duzenlemelere
uygunlugu zedeleyecek olagan veya
olaganustd durumilar igin énlemler
olusturulmasi gibi hususlardan
sorumludur.

Kalite Kontrol Sorumlusu; asgari
sorumlu

denetgiler arasindan veya ona eg
duzeyde

bilgi ve tecrubeye sahip olan,
Universitelerin

isletme, maliye, denetim,
muhasebe veya

iktisadi idari bilimler fakultelerinde
egitim

veren 6gretim Uyeleri arasindan
olmalidir

Kalite Kontrol Sisteminde nihai
sorumluluk

Sirketimiz Yénetim Kuruluna aittir.
Sirketimiz, denetimin kalitesinin
6nemine

iliskin gerekli bilgilendirmeyi
denetim

ekiplerine;

a. Yil igerisinde yapacag
egitimlerle

b. E-mail yoluyla

c. Denetimlere baslamadan énce
yapacadi toplantilarla bildirir

2.6. Etik ilkeler

Bagimsiz denetim sirasinda sirket
tarafindan belirlenen denetim kalite
kontrol

yéntemlerine uymak ve sirketin
kalite

kontrol sisteminin ¢aligmasini
teminen

gerekli bilgileri vermek.

Sorumlu denetgi, temel etik ilkeler
olarak

kabul edilen ve agsagida yazili etik
ilkelere

uyumu gozetir.

Duarustltk: Denetim elemant her tarlt
1S

iligkisinde durust ve agik sézlU
olmalhdir.

Tarafsizlik: Denetim elemani, yaptigi
denetim faaliyeti ile ilgili higbir dnyargi,
cikar

catigmasi veya bagkalarinin yorum ve
baskilarinin mesleki yargisini
etkilemesine

izin vermemelidir.

Mesleki Yeterlilik, Mesleki Ozen ve Titizlik:

Denetim elemani, mesleki bilgi ve
becerilerini strekli gelistirmek ve
Ustlendigi

sorumlulugu yerine getirecek seviyede
tutmak zorundadir.

Guvenilirlik: Denetim elemani, denetim
faaliyeti sirasinda edindigi bilgileri gizli
tutarak Gguncu sahislarla
paylasmamalidir.

Mesleki Davranis: Denetim elemani,
uymak

zorunda oldugu yasal dizenlemelere
uyarak meslek imajina zarar getirecek
davraniglardan kaginmak zorundadir.
sorumlulugu yerine getirecek seviyede
tutmak zorundadir.

Guvenilirlik: Denetim elemani, denetim
faaliyeti sirasinda edindigi bilgileri gizli
tutarak Gguncu sahislarla
paylagsmamalhdir.

2.7. Bagimsizhk

Bagimsizlik: Sirketin ve denetim
ekibinin

denetim faaliyetini yaptigi
musterilerine

asagidaki hizmetleri veremez;

» Degerleme ve aktlerya hizmetleri
verilmesi veya ekspertiz ve uygunluk
raporu hazirlanmasi,

+ i¢ denetim fonksiyonunun yerine
getiriimesi ya da i¢ denetim
fonksiyonuna destek hizmeti verilmesi,
* Yonetim veya insan kaynaklari
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,

« Aracilik veya yatinm danismanhigi
hizmetlerinin veriimesi,

» Hukuki danigsmanlik veya diger
uzmanlk

hizmetlerinin verilmesi,

» Denetim faaliyetinin igsletmenin hisse
yuratilecedi senetlerine sahip olamaz,
« Denetim yapilacak igletmede,
denetim elemaninin yakin bir aile
Uyesi yénetici konumunda olamaz,
 Denetimi yapilacak isletmede,
denetim elemani finansal tablolarin
hazirlanma sUrecinde gérev
alamaz,

» Muhasebe defterlerinin tutulmasi
ve

buna iligkin diger hizmetlerin
verilmesi,

« Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve
gelistiriimesi ile igsletmecilik,
muhasebe,

finans konularindaki uygulamalarla
ilgili

danigsmanlik hizmeti verilmesi, belge
diazenlenmesi ve rapor
hazirlanmasi,

« Tahkim ve bilirkisilik yapilmasi



2.8. Musteri Kabulii ve Devamlilig:

i. MUsteri iligkisinin Kabulu

« Sirketimiz, musteri iligkisinin ve denetim
s6zlesmesinin kabuld ve devam
ettiriimesine y6nelik olarak ancak
asagidaki hususlari yerine getirdigi
strece denetimi Ustlenir veya iligkiyi
devam ettirir;

+ Denetimin yUratulmesi konusunda
yetkin olmak, zaman ve kaynaklar ddhil
denetimi yartutmek icin gerekli beceri ve
kapasiteye sahip olmak,

« Etik hGkdmlere uygunlugu
saglayabilmek,

« MUsterinin durtstligunu degerlendirmis
olmak ve durust olmadigi sonucuna
variimasina sebep olacak herhangi bir
bilgiye sahip olmamak.

Sirketimiz, musterinin darastlagu
hakkindaki bilgisini, masteriyle iligkisini
devam ettirdigi sUreyle paralel olarak
arttirir.

Sirketimiz ile musteriler arasinda yasal
duzenlemeler diginda higbir hizmet iliskisi
olusturulmaz.

Sirketimiz, denetimin kabul agamasinda,
muhtemel bir ¢ikar gatigmasinin tespiti ve
6nceden 6grenilmis olmasi halinde,
denetim sézlesmesini reddetmesine
sebep olabilecek bir bilgiyi edindigi
durumda; asagidaki politika ve
prosedurleri uygular;

« Konu sirketimiz yénetim kurulunda
gérasular, atilacak adimlar karar
baglanir,

« Musteri yénetiminin uygun kademeleri
ve Ust yénetimden sorumlu olan kigilerle
muzakere edilir

« Cekilmenin uygun olduguna karar
vermis

ise, s6z konusu denetimden veya
denetim ve musteri iligkisinden birlikte
cekilme karari ile bu kararin sebeplerinin,
musteri ydnetiminin uygun kademeleri
ve Ust yénetimden sorumlu olanlarla
muzakere eder

« Denetime devam etmesini
gerektirecek

mesleki veya mevzuattan
kaynaklanan

bir yakimlalaginan bulunup
bulunmadigini degerlendirir

« Denetimden ya da denetim ve
musteri

iligkisinden birlikte gekilme
kararinin

sebepleriyle birlikte Kuruma
ve/veya

diger duzenleyici otoritelere rapor
verme

yakimlalagundan bulunup
bulunmadiginin degerlendirir

« Denetimden ya da denetim ve
musteri

iligkisinden birlikte gekilmeye iligkin
olarak yetkili kurum ve kuruluslara
bilgi

verilir ve s6z konusu kurum ve
kuruluglarin onayi beklenir

Onemli hususlarin, yapilan
istigarelerin,

ulagilan sonugclarin ve sonuglarin
dayanaklarinin tamamini
belgelendirir

ii. Onceki DGnem Musterisi ile
iligkinin

Devam Ettiriimesi

Sirketimiz, birbirini takip eden
dénemlerde

denetim yapilmasi durumunda
denetim

sdzlegmelerine iligkin olarak,
asagidaki

faktoérleri g6z 6Snunde bulundurarak
denetim

sozlegmesi sartlarinin ilgili dénem
sartlarina

gére revize edilmesinin gerekli olup
olmadigini degerlendirir;

+ isletmenin denetimin amacini ve
kapsamini yanlig anladiyina dair
herhangi bir géstergenin varlg,

« Denetim s6zlegsmesinin revize edilmig
sartlarinin veya ézel sartlarinin
bulunmasi,

« Yakin bir tarihte kidemli yéneticilerde
degisiklik olmasi,

« igletmenin ortaklik yapisinda énemli bir
degisiklik olmasi,

« isletmenin ticari faaliyetlerinin niteligi
veya buyuklugunde énemli bir degisiklik
olmasi,

» Mevzuattan kaynaklanan
yakamluldklerde degisiklik olmasi,

« Finansal tablolarin kullanilan finansal
hazirlanmasinda raporlama
cercevesinde degisiklik olmasi,

« Diger raporlama yukumilualtklerinde bir
degisiklik olmasi.

2.9. Denetim Ekibinin Belirlenmesi
Sirketimiz, denetim ekiplerinin
belirlenmesinde asagidaki kriterler dikkate
alinarak bir degerlendirmede bulunur;

» Uygun egditim ve denetimlere katihm
yoluyla benzer nitelik ve karmasikliktaki
denetimler hakkinda elde ettigi bilgisini

ve uygulama tecrubesi,

 Mesleki standartlar ve yararlukteki
mevzuat huktmlerine iligkin bilgisi,

« Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi
olmak danhil teknik bilgisi ve uzmanhg,

« Musterilerin faaliyet gésterdigi sektorler
hakkindaki bilgisi,

+ Mesleki muhakeme kullanabilme
kabiliyeti,

+ Denetim sgirketinin kalite kontrol politika
ve prosedurleri hakkindaki kavrayigini

Her bir bagimsiz denetim i¢in asgari olarak
en az 3 asil ve 3 yedek olmak Uzere 6
kisiden olugan bir bagimsiz denetim ekibi
olusturulur ve her bir bagimsiz denetim
asgari 3 kisi olmak Uzere isin gerektirdigi
sayi ve nitelikte bagimsiz denetgilerden
olusan ekip tarafindan gergeklestirilir.
Sirketimiz her bir denetimin sorumlulugunu
bir sorumlu denetgiye verir.

Sorumlu denetciye asagida belirtilen
sorumluluklari bildirilir;

« Denetimin yuratdlmesinden ve
gbzetiminden,

« iginde bulunula sartlara uygun rapor
duazenlenmesini saglamaktan,

» Calisma kagitlarinin gézden
geciriimesinden,

» MUsteri yonetimi ile iletisime
gecmekten,

« Bagimsizlik ihlallerini yénetim kuruluna
bildirmekten.

» MuUsterilere sunulan hizmetlere iligkin
bilgileri denetim sirketine

bildirmekten,

« Finansal tablolarin mevzuat ve finansal
raporlama standartlarina uygunlugu
konusunda karar vermekten,

« Bagimsizligi tehdit eden kosullari ve
iligkileri tespit etmekten,

Ortadan kaldirlamayan veya etkisi
azaltlamayan bagimsizligi tehdit
eden

bir durum tespit ettiginde,

i.Bagimsiz denetim kurulusu ile
goérugerek bagimsizligi tehdit eden
faaliyet veya islemin iptal
edilmesinden

ii.Bagimsiz denetimden ¢ekilmek Uzere
gerekli streglerin baslatiimasi gibi
o6nlemlerin alinmasini saglamaktan
iii.Konuya iligkin tartigmalari ve ulasilan
sonuglari yazili hale getirmekten.

« Bagimsiz denetim isinin bagka bir
sorumlu denetgiden tarafindan
devralinmasi halinde, degisiklik tarihine
kadar yapilan tim iglerin gézden
gecgirmekten sorumlu oldugu.

» Denetlenecek sirkete, sorumlu
denetginin kimliginin ve goérevi,
musterinin kilit yéneticilerine ve Ust
yénetimden sorumlu kisilere iletilir
Denetim ekibinin géreviendiriimesine
iligkin bilgilendirmeler sirketimiz
tarafindan verilen ve denetgilerin
kullandigr email adreslerine yapillir.



2.10. Denetim Faaliyetlerinin
Yuritilmesi

« Denetim ¢alismasi denetim
ekibinden

sorumlu denet¢i baskanliginda,
denetim calismasini planlamak
amaci ile toplanmasiyla baslar. Bu
toplantida

sorumlu tarafindan musteri, iginde
bulundugu sektér, calismanin
kapsami, denetim ¢alismasinda
karsilasiimasi beklenen riskler,
calisma sonunda musterinin
beklentileri ve zamanlama
konularinda bilgilendirme yapilir.

« Bagimsiz denetim ekibi, denetim
faaliyetine baglamadan agsagidaki
hususlarda bilgilenmek ve denetim
caligsmasini belirlenen programa
sonuglandiracaktir.

« Bagimsiz denetim isinin
yaratulmesiyle

ilgili ayrintilar,

« Denetim ekibinde yer alanlarin
sorumluluklari,

« Denetimi yapilacak igletme
faaliyetlerinin yapisi,

« Denetim ¢alisgmasinda
karsilagilacak riskler,

« Denetim faaliyeti sirasinda ortaya
clkabilecek sorunlar.

« Denetim ekibinin yaptigi
cahismalarin raporlanmasi ve
kurallari;

« Denetim ¢aligmasinin, bagimsiz
denetim standartlarina uygunlugu,
+ Denetim sirasinda, gerekli
konularda alinan beyanlarin yazih
olarak kayitlara gegirilmesi,

« Denetim ¢aligmasinin planianan
strede yapiimasi,

« Denetim ¢aligmasinda, galisma
kagitlarinin sonuglari dogrulamasi
ve yazil olarak kayitlara gegirilmesi
ve ¢aligma kagditlari ile denetim
sonucunu etkileyen bilgileri igeren
evrak, en az beg yil sure ile sirket
arsivinde saklanacaktir,

+ Denetim g¢aligmasi sonunda olugacak
denetim goérusu icin yeterli ve
destekleyici yazili belgelerin oimasi,
Denetim ¢alismasi sirasinda
muhasebe ve

raporlamai ile ilgili olarak daha énce
hi¢

karsilasiimamig bir durumda
karsilasildiginda, teknik uzmanlardan
veya Kalite Kontrol Sistemi
sorumlusundan sorumlularindan
gé6rus alinir. Denetim ¢alismasinin
planlama

toplantisinda belirlenen kurallar ve
final galismasinda uygulanacak
denetim tekniklerinin kontrolleri,
sorumlu denetgci tarafindan gbézden
gecirilerek varsa gerekli duzeltmeler
yapildiktan sonra onaylanir.

« Bagimsiz denetim ekibinin
bagimsizigr konusundaki
degerlendirmeler,

« elemanlarinca, denetim

yapilan risk Denetim

cahsmalarinda degerlendirmeleri,

« Denetim elemanlarinca, énemlilik ve
6nemli riskler konusunda alinan
kararlar,

« Karmasik konularda bir uzman
gérusunun yazih olarak alinarak
calisma kagitlarina eklenip
eklenmedigi ve bu gérise uyulup
uyulmadigy,

« Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ve mali tablolar igin tim
agiklamalarin gerektigi gibi yapildiginin
“kontrol listesinin” denetimi,

« Denetim elemanlarinca, denetim
sirasinda tespit edilen duzeltilmis ve
dazeltilmemis yanligliklarin niteligi ve
énemi,

+ isletme yonetimine iletilecek hususlar,

« Denetim elemanlarinca, ddzenlenen
calisma kagitlarinin dnemli kararlari ve
ulagilan sonuglar gésterir nitelikte olup
olmadig,

» Bagimsiz denetim raporunun
uygunlugu,

+ Olumlu gérus igermeyen denetim
raporlarin incelenmesi,

2.11. Uzman Gorusgi

Sorumlu denetgi;

- Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve
hassas konularda gerekli danigma
hizmetini (uzman gérasu) aldiklarindan
emin olmak,

« Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip
icinden gerekse ekip digindan ve Sirket
digindan uygun gekilde, gerekli bilgiye
sahip kisilerden fikir danigildigina kanaat
getirmek,

« Danigmanin sonucu, igerigi ve
kapsamindan tatmin olmak ve sonuglari
yazili hale getirerek danigilan kisi ile
uzlagmis olmak

« Danigilan husus ile ilgili ulagilan sonucun
uygulamaya gegirilmis oldugundan emin
olmak zorundadir.

Teknik, etik veya diger hususlar Gzerinde
etkin bir danigma hizmeti alinabilmesi,
danigilacak kisilere konuyla ilgili her turlt
bilginin verilmesine baglidir. Sartlar
gerektirdiginde bagimsiz denetim ekibi
sirket iginden veya digindan gerekli bilgi,
deneyim ve kideme sahip kisilerden

danigma hizmeti alabilir. Danigilarak ulagilan

sonuglar yazil hale getirilir ve uygulamaya
konulur.

Sirket'in yeterli i¢ kaynaga sahip olmadigi
durumlarda, mesleki kuruluglardan,
dazenleyici kuruluglardan, Universitelerden
ve diger sirketlerden danigma hizmeti
almasi mumkuanddar.

Zor ve hassas konular da déhil
olmak Gzere, alinan danisma
hizmetine iligskin olarak dizenlenen
caligma kagidinin igerigi
konusunda hem danigan hem de
danigilan kisilerin mutabik olmasi
gerekir.

Konuyla ilgili galisma kagitlarinin,
danigsma gerektiren konu hakkinda
ulagilan sonugclar ve alinan
kararlar ile kararlara esas olan
hususlari ve uygulama esaslarini
icerecek

ayrintida olmasi gerekir.

2.12. Goruglerdeki Farkliliklar

Bu tur farkliliklar gidermek tzere
gelistirilen prosedurler baska bir
denetgiye, Sirketimize, meslek
6rgutune veya duzenleyici kuruma
danigsmayi icerebilir.

Denetim ekibi i¢cerisinde, denetimin
kalitesini gbzden gegiren sorumlu kisi
ile gorus farkhliklarinin ortaya
¢lkmasi

durumunda siraile;

« Olugan gérus farklilar yedek ekibi
ile istisare edilerek ¢ézime
kavusturulmaya caligilr,

« TUm sorumlu denetgilerin
katilacagi bir toplanti sonucunda
¢6zime

kavusturulmaya caligilr,

« Sirket yonetimi goérus farkhliklarinin
esit olmasi durumunda

i. Uzman goérusune bagvurabilir

ii. Esitligin bir tarafi olabilir

iii. DUzenleyici kuruma basgvurabilir
Sorumlu denetgi tim asamalari
belgelendirir ve ulagilan sonucu
uygular.

Sorun ¢ézUmleninceye kadar rapora
tarih verilmez.



2.13. Gozetim

Kalite Kontrol Sistemi sorumlulari;
sirkette

calisacak personel, denetim
elemanlarinin egitimi, mugteri
kabul ve devamlilgi, denetim

faaliyetlerinin yuratilmesi, denetim

faaliyetleri yuratalurken
karsilasilacak problemler igin
¢6zum yollari ve sistemin
gozetimi konularinda politika ve
prosedurleri yazili hale getirir ve
uygulanmasini saglar.

Kalite Kontrol Sisteminin gézden
gegiriimesinin kapsami, bazi

denetim dosyalarinin segilerek test

edilmesine ve uygun denetim
standartlari ve bagimsizlik
ilkelerine uyumun, tahsis edilen
kaynaklarin nitelik ve niceligi ile
6denen denetim Ucretinin
karsilastirimasini igerir.

2.14.izleme

izleme Sureci; Sirketimizin her
denetim yili sonunda ve gerekli
goérdugu diger hallerde, kalite
kontrol sisteminin ve bu
dogrultuda denetimlerin tim
mesleki standartlara ve
gergeklestirilen agamalarinin,
yururlakteki uygunlugunun
mevzuat guncel hikamlerine
gelismeler ve mevzuat
degisikliklerini de dikkate alarak
incelenmesini kapsar.

izleme Sorumlusu, inceleme boyunca
evrak incelemesi, sorgulama, gézlem
gibi yéntemlerden faydalanir. izleme
Sorumlusu segecegdi yéntemleri
belirleme serbestisine sahiptir. izleme
Sorumlusu yaptigi degerlendirmeleri
rapor halinde sirketimiz Yonetim
Kuruluna sunar. Raporda tespit edilen
hususlar sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilir. Yonetim
Kurulu, gerek gértlmesi halinde dizeltici
ve iyilestirici karalar alir.

Yénetim kuruluy, izleme sUreci
sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve
uygun duzeltici adimlara yénelik
tavsiyeleri ilgili sorumlu

denetgilere, diger ilgili personele
bildirilir.

Sikayet ve iddialar; Sirketimiz,

a. Yaptidi caligmalarin mesleki
standartlara ve yurarlikteki mevzuat
huktmlerine aykiri oldugunai iligkin
sikayet ve iddialara,

b. Kalite kontrol sistemine aykiri hareket
edildigine iligkin iddialara

c. Denetgilerine iligkin iddialara

iligkin olarak gerek dis, gerek i¢ iddialarin
hicbir korku ve baski olmaksizin endigelerini
dile getirebilmesini saglamak amaciyla
resmi web sayfasi Uzerinden sikayet
edilebilecegi bir iletisim kanal
olusturmustur.

Sirketimiz igerisinden veya musteriler
veya Uguncu taraflarca ileri sartlen
iddialar/sikayetler (asilsiz oldugu
kolayca anlagilanlar harig)
degerlendirmeye alinr.

Yénetim Kurulu, iddiaya/sikayete
muhatap olan personel ve mimkun
olmasi durumunda iddia sahibiyle
gérusme yapilarak konunun agikliga
kavusgturulmasi

igin gerekli adimlari atar.




Karar Denetim; 04.11.2017 tarihli ve 32030 sayili Resmi Gazete’ de (“KGK")
tarafindan yayimlanan Sarekli Egitim Tebligi

kapsaminda temel mesleki konular ve destekleyici konulara iligkin 3 yillik
dénem icerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki

konular olmak tzere 120 Kredi egitimi tamamlamak Uzere Denetgiler igin
egitimler duzenleyerek bu egitimlerin denetgiler

tarafindan alinmasini saglamaktadir. Denetgi yardimcilari, refakatinde
calistiklan denetgiler tarafindan devamli egitime tabi tutulmaktadirlar. Bu
calismalara butin denetgi ve denetgi yardimcilari katilmakta,

genellikle yeni ve degigsen mevzuat ile Uzerinde tereddut edilen konular
konferans ve sonrasi kargilikli gérus aligverisi sureti ile incelenmektedir. Bu
calismalarin dzellikle Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye

Denetim Standartlari, SPK mevzuati, Bagimsiz Denetim Mevzuati, ofis
bilgisayar programlari, bagimsiz denetim programi yazilimi konularinda
olmaktadir.

Denetim ¢aligmalari siresince sorumiu
ortak bas denetci ve tim denetgiler dahil
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK")
ilgili maddeleri, BDY'nin 22. Maddesi ve
Turkiye Denetim Standartlar (“TDS”) ve
diger duzenleyici kurul ve kurumlarin
duzenlemelerine uygunlugu saglayarak
bagimsizlik ilkkelerine uymak
zorundadirlar.

Karar Denetim, bagimsiziik ilkesine
6dUnsuz olarak uymakta, bagimsizihk
ilkeleri, Karar Denetimin kalite kontrol
sistemi ve uygulamalarinda da yer
almaktadir. Karar Denetim, BDY’ nide
esasta bagimsizlik ilkesi olarak
tanimlanan; denetginin durustluk,
tarafsizlik ve mesleki stphecilik icinde
hareket etmesini teminen, mesleki
muhakemesini olumsuz etkileyebilecek
tesirlerden ari olarak gérus agiklamakta
ve BDY' de sekilde bagimsizlik olarak
tanimlanan; denetginin veya bir denetim
ekibi Gyesinin; konuya iligkin tim durum
ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi
sahibi tglncu kisilerde, durastluk,
tarafsizlik ve mesleki suphecilikten 6dun
verdigi intibaini olusturabilecek durum ve
davraniglardan sakinmaktadir.
Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna
iligkin diger hizmetlerin verilmesi, Finansal
bilgi sistemi kurulmasi ve

gelistiriimesi ile igsletmecilik, muhasebe,
Finans konularindaki uygulamalarla ilgili
danigmanlik hizmeti verilmesi, belge
duzenlenmesi ve rapor hazirlanmasi,
Tahkim ve bilirkigilik yapilmasi,
Bagimsizli§i zedeleyen diger unsurlarin
olugsmasi,

Sorumlu denetgi, bagimsiz
denetim faaliyetinde
bagimsizigin saglandigina dair
bir sonuca ulagmak zorundadir.
Bu kapsamda sorumlu denetgi;
Bagimsizligi tehdit eden
durumlari tespit ederek,
degerlendirir,

Bagimsizlik ilke ve politikalarina
iligkin

bir inlal var ise bagimsizigin
devaminin

riske girip girmedigini belirler,
Bagimsizligi tehdit eden
durumlara kargi

6nlemler alir ve elde edilen
sonug ve kanitlari dosyalar,
Bagimsizligi tehdit eden unsurlar
ortadan kaldirilamiyor ise
musterinin reddine ve
s6zlesmenin sonlandiriimasina
iligkin

karar alir.

Karar Denetim etik ilkelere,
bagimsizlik

ilkesine, kalite kontrol sistemine
bagl

kalmakta ve yapilan tespitlerde
bagimsiziig

zedeleyecek hususlara
rastlamamugtir.



GELIR DAGILIMI

SORUMLU DENETCILERIN
UCRETLENDIRILMESI

Karar Denetim’ in 2024 yil bagimsiz denetim ve diger

faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin dagilimi agsagidaki gibidir;

Bagimsiz Denetim

Diger Hizmetler

o DENETIM GELIRLERI

() DIGER HIZMETLER

01.01.2024

31.12.2024

43.905.300
10952017

Toplam

54.857.317

Sorumlu Denetgcilerin kidem durumlari, verimlilikleri, musteri veya iligkili kigilerle
uyumlarinda tatminkar davraniglari g6z éndnde bulundurularak
derecelendirmeye gore asgari Ucret

tarifesinin altinda kalmayacak sekilde, Ucret skalalari tespit edilerek édemeler
yapiimaktadir. Denetim faaliyeti geregi sehir digi seyahat edilmesinin gerekli
oldugu durumlarda, gerekli tim

masraflar girketimiz tarafindan kargilanmakta, ayrica ¢aligan personele harcirah
6demesi

yapilmamaktadir.




KURULUSUN DIiGER

HUSUSLARI HAKKINDA
BILGI

KGK tarafindan yayimlan standartlar uyarinca hazirlanan Karar Denetim Kalite
Kontrol Sistemi'nde bahsedilen tum uygulamalar, yil igerisinde test edilmis ve
herhangi bir zafiyet olusmamasi saglanmistir.

irketimizin aktif web sayfasi mevcuttur. Sirketimizin web sayfasi
?www.korordenetim.com) ile gerekli olan bilgilere ve sirketin tanitimi ile ilgili
diger muhtelif bilgileri ulasilabilir. Ayrica girketimizden KGK tarafindan istenilen
bilgiler yasal stresi igerisinde kuruma elektronik ortamda
ve gerekli géruldugu taktirde kagit ortamindailetilir.

BEYAN

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.'nin olusturdugu kalite kontrol
sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirilebilecedini beyan ederiz.



Y KARAR

Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
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